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NA MIEJSCA, GOTOWI, START!

Dziatania Cedefopu na lata 2022-2023 utatwiaja
wkroczenie w Europejski Rok Umiejetnosci

sPermacrisis” [,permakryzys”] — nowy termin okre-
$lajgcy wrazenie, ktére wielu osobom towarzyszyto
w 2022 r. — zostat wybrany przez redakcje stownika
Collinsa stowem roku. Na poczatku 2022 r., kiedy
UE dopiero wychodzita z kryzysu spowodowanego
pandemia, w Europie wybuchta wojna. Nastepstwem
tego zdarzenia byty zaktdcenia gospodarcze i bez-
precedensowa migracja. Dazenie do niezaleznosci
energetycznej, zagrozenie niedoborami gazu i trud-
nosci finansowe wynikajgce z gwattownego wzrostu
cen byly gtownymi problemami politycznymi w cza-
sie, gdy kryzys klimatyczny przybierat na sile i byt co-
raz bardziej widoczny.

W kontekscie kryzysu i przyspieszajacych me-
gatrendéw Cedefop nieustannie koncentrowat sie
na wymiarach ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(VET), umiejetnosci i zatrudnienia w ramach dwojakiej
transformacji. Jego dziatania pomogty ocenié skutki
obecnych wyzwan dla systeméw i kwalifikacji w za-
kresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) oraz
sktonity do refleksji nad tym, w jaki sposéb polityka
przyczynia sie do przygotowania ludzi na przysztosc.
Dziatania Cedefopu poprzedzajace Europejski Rok
Umiejetnosci i prowadzone w trakcie jego trwania
przyczynity sie i nadal beda sie przyczynia¢ w spo-
sob przekrojowy do tego, aby uczenie sie przez pod-
noszenie i zmiane kwalifikacji stato sie nowg norma.
Umiejetnosci odgrywaja kluczowa role w stawianiu
czofa wyzwaniom i ksztattowaniu udanych transfor-
macji. Jednoczesnie mamy do czynienia z niedobo-
rem ,odpowiednich” umiejetnosci. Ogtoszenie roku
2023 Europejskim Rokiem Umiejetnosci pozwoli sku-
pi¢ wysitki instytuciji Unii Europejskiej na budowaniu
umiejetnosci, likwidowaniu luk i zmniejszaniu niedo-
pasowan. Dzieki temu w centrum uwagi znajdzie sie
europejska agencja zajmujgca sie umiejetnosciami:
Cedefop.

Ozywienie rynku pracy i
podnoszenie kwalifikacji

Europejskie rynki pracy wychodzg z kryzysu wywo-
tanego pandemia, ktérej dzisiaj zawdzieczamy ich
wiekszg cyfryzacje. Wzrost popularnosci telepracy
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przetozyt sie na zmiane praktyk rekrutacyjnych, nie-
dobdér wykwalifikowanej sity roboczej sktonit praco-
dawcéw do zwiekszenia liczby ogtoszen o prace w
internecie, aby dotrze¢ do wiekszej liczby potencjal-
nych kandydatéw, a rotacja miejsc pracy wzrosta,
poniewaz wielu pracownikéw wykorzystato popra-
we sytuacji na rynku pracy do poszukiwania lepszej
pracy gdzie indziej. Tendencje te zaobserwowano
dzieki SkillsOVATE - narzedziu Cedefopu do analizy
tendencji dotyczacych pracy i umiejetnosci. W pierw-
szym potroczu 2022 r. liczba ofert pracy ogtaszanych
online byta dwukrotnie wigksza niz zarejestrowana w
tym samym okresie w 2019 r.

Sposrdd ogtoszen o prace zamieszczonych online
w okresie od potowy 2020 r. do potowy 2022 r. 54%
dotyczyto stanowisk wymagajacych wysokich kwali-
fikacji w dziedzinie nauk $cistych/inzynierii, biznesu/
administracji, spraw spotecznych/prawnych lub sek-
tora cyfrowego. Do ozywienia i rozwoju rynku pracy
online przyczynity sie sektory produkcji, budownic-
twa i konserwacji. Lwig cze$¢ jego wzrostu stanowig
ogtoszenia dotyczgce pracy fizycznej i wymagajacej
Srednich lub niskich umiejetnosci zawodowych. Za-
potrzebowanie na robotnikdéw przy pracach prostych
w przemysle, osoby sprzatajgce i pomagajgce, kie-
rowcow i operatoréw maszyn jest teraz szczegodinie
wysokie.

Tendencje diugoterminowe zarysowuja nieco inny
obraz. Z nowej prognozy Cedefopu dotyczacej za-
potrzebowania na umiejetnosci w UE, ktéra zostanie
opublikowana w 2023 r., wynika, ze oczekiwania co
do umiejetnosci zawodowych na rynku pracy beda
szybko rosty. Liczba miejsc pracy wymagajacych
wysokich kwalifikacji bedzie prawdopodobnie rosta
szybciej niz przewidywano wczesniej, a za okoto de-
kade przewyzszy zatrudnienie na stanowiskach wy-
magajacych srednich kwalifikacji (ryc. 1). Zatrudnie-
nie w sektorze prac prostych utrzymuje sie na statym
poziomie. Poniewaz w nadchodzgcym dziesieciole-
ciu tendencje na rynku pracy zdominuje podnoszenie
wymaganych kwalifikacji, nalezy skupi¢ sie na zwiek-
szeniu potencjatu i roli ksztatcenia i szkolenia zawo-
dowego w utatwianiu ludziom dostepu do bardziej
wymagajgcych miejsc pracy.

Przewiduje sie, ze dostosowanie zatrudnienia do
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zapotrzebowania na wszystkich poziomach umiejet-
nosci bedzie wigksze niz prognozowano wczesniegj,
dlatego wydaje sie, ze na zagregowanym poziomie
UE nastgpi poprawa dopasowania. Nie nastgpi to
jednak samo z siebie. Trzeba bedzie spetni¢ uwzgled-
nione we wspomnianej prognozie ambicje UE doty-
czace Zielonego tadu, a realizacja prognozowanej
tendencji dotyczacej wyzszych umiejetnosci bedzie
wymagata odpowiedniej i dobrze wykwalifikowanej
sity roboczej.

Ryc. 1. Przyszte zatrudnienie wediug poziomu
kwalifikacji: Poréwnanie prognozy Cedefopu z
roku 2020 i 2023
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Zrédio: Prognozy Cedefopu z roku 2020 i 2023.

Ksztatcenie i szkolenie
zawodowe dla Ukrainek i
Ukraincow

Unijny rynek pracy szybko zareagowat na rosngce
napiecia miedzy Ukraing a Rosjg. Po wybuchu wojny
wiecej pracodawcéw zaczeto kierowac internetowe
ogtoszenia o prace do osob z Ukrainy. Miedzy mar-
cem i majem 2022 r. byto ich prawie 20 tysiecy. To
ponad pie¢ razy wiecej niz miejsc pracy ogtoszonych
online w catym roku 2020.

W marcu 2022 r. UE uruchomita dyrektywe w spra-
wie tymczasowej ochrony, aby zapewni¢ uchodzcom
z Ukrainy dostep do rynku pracy oraz ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. Przy gromadzeniu informa-
cji o wyzwaniach stojacych przed poszczegoiny-
mi krajami i sposobach reagowania na nie Cedefop
positkowat sie swojg siecig ekspertéw w dziedzinie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego — ReferNet. W
pokonywaniu barier integracyjnych pomogto wspar-
cie finansowe, utatwienia w dostepie do programéw,
w tym do dualnego systemu ksztatcenia zawodowe-
go, a takze srodki ukierunkowane na rozwigzanie pro-
blemoéw jezykowych. Podejscia wspierajgce nauczy-
cieli i szkoleniowcéw wewnetrznych, ktére pojawiaja
sie w niektorych krajach, sg inspiracja dla innych.

Nadrzednymi wyzwaniami wydajg sie byé wia-
czenie spoteczne i wsparcie dla mtodych Ukrainek i
Ukraincow z réznych srodowisk oraz skupienie sie na
dobrostanie i zdrowiu psychicznym osdb uczacych
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sie w niepewnych okolicznosciach. Sprostanie tym
wyzwaniom za pomoca ksztatcenia i szkolenia za-
wodowego oraz udzielanego wsparcia ma kluczowe
znaczenie dla edukaciji, rynku pracy i integracji spo-
tecznej milionéw mtodych i dorostych uchodzcow,
ktorzy uciekli przed wojna.

Ksztalcenie i szkolenie
zawodowe wzmachnia
pozycje sektoréow i

miast w procesie zielonej
transformaciji

W 2022 r. cele w zakresie efektywnosci energe-
tycznej i energii ze zrédet odnawialnych oraz $rodki
uzgodnione w ramach pakietu ,,Gotowi na 55” Euro-
pejskiego Zielonego tadu zostaty zmienione na bar-
dziej ambitne. Umacniajac koncepcje, ze polityka i
programy w zakresie ksztatcenia i szkolenia sg moto-
rem zmian w kierunku bardziej zréwnowazonej przy-
sztosci, Rada przyjeta zalecenie w sprawie uczenia
sie na rzecz transformacji ekologicznej i zréwnowa-
zonego rozwoju. Zazielenianie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, zawodow i kwalifikacji byto tematem
przewodnim Europejskiego Tygodnia Umiejetnosci
Zawodowych 2022 zorganizowanego przez Komisje
Europejska. Nowe informacje popierajgce te koncep-
cje znalazty sie w nowym Zielonym Obserwatorium
Cedefopu.

W 2022 r. Cedefop przyjrzat sie blizej temu, co
Europejski Zielony tad oznacza dla miast, gospo-
darowania odpadami, sektora rolno-spozywczego
i gospodarki o obiegu zamknietym. Partnerzy spo-
teczni, stowarzyszenia branzowe, podmioty sektora
publicznego i eksperci wspotpracowali z Cedefo-
pem, aby okresli¢ tendencje i ich skutki dla zawo-
déw, ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz umie-
jetnosci do roku 2030. Kazdy z sektoréw bedzie
przechodzit swoja wiasng transformacje, ale mozna
zauwazy¢ rowniez uderzajace podobienistwa. Obok
ekspertéw posiadajgcych fachowa wiedze na temat
zielonej technologii kluczowa role odegrajg réwniez
specjalisci, ktérzy wdrazajg jg na szeroka skale oraz
ci, ktérzy zarzadzajg zielona transformacja, angazuja
obywateli lub szkolg przedsigbiorstwa, aby staty sie
jej czescia (ryc. 2).

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe ma potencjat,
aby przyspieszy¢ zielong transformacje dzieki silnym
powigzaniom z rynkiem pracy i coraz bardziej ela-
stycznemu podejsciu do kwalifikacji, np. za pomoca
mikroposwiadczen. Zazielenianie zapewnia ksztatce-
niu i szkoleniu zawodowemu mozliwosé ponownego
zdefiniowania zawoddw, wprowadzenia na rynek jego
potencjatu do napedzania zielonej transformaciji oraz
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dalszego rozszerzenia zakresu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do poziomu szkolnictwa wyzszego.

Ryc. 2. Zielona transformacja: nowe zawody
i czynniki przyspieszajace transformacje
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Zrédfo: Prognozy Cedefopu dotyczace zielonych umiejetno-
ci (2022).

W przewodnim sprawozdaniu Cedefopu i OECD z
2022 r. przedstawiono, w jaki sposob zielone praktyki
zawodowe rozwijajg sie w catej Europie i wykazano
ich potencjat transformacyjny. Praktyczne uczenie
sie moze sprawié, ze uczniowie zawodu stang sig ini-
cjatorami zmian w ich miejscu pracy. ,Podwdjna toz-
samos¢” osob uczacych sie i pracujacych umozliwia
przenoszenie ,zielonych innowacji” z miejsc uczenia
sie do miejsc pracy i odwrotnie. Zwiekszenie liczby
zielonych praktyk zawodowych dla oséb dorostych
wykonujgcych zawody ,brgzowe” bedzie miato klu-
czowe znaczenie dla utatwienia transformaciji i po-
mocy regionom w stawaniu sie bardziej zielonymi i
czystymi (). Zielona praca w 2023 r. bedzie w coraz
wiekszym stopniu skupia¢ si¢ na roli, jaka partnerzy
spoteczni moga odegra¢ w przygotowaniu regionéw
do bardziej zielonej przysztosci.

Sprawiedliwa
transformacja cyfrowa
oznacza wiecej
umiejetnosci i lepsze
miejsca pracy
Wyniki drugiego europejskiego badania umiejetnosci
i zatrudnienia, przedstawione na konferencji poswie-
conej wspieraniu transformacji cyfrowej w Europie,
pokazujg, dlaczego tak wazne jest, aby umiejetnosci
cyfrowe i z zakresu nauk przyrodniczych, technolo-
gii, inzynierii i matematyki byly priorytetem polityki
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz umiejetno-
$ci: 52% dorostych pracownikéw z UE-27+ (3) musi
dalej rozwija¢ swoje umiejetnosci cyfrowe, aby lepiej
wykonywac¢ swojg prace, a dwoch na trzech pracow-
nikéw, odczuwajgcych zmiany technologiczne, ma
braki w umiejetnosciach cyfrowych. Sztuczna inteli-
gencja i zaawansowane aplikacje cyfrowe sg czesto
stawiane na pierwszym miejscu, tymczasem wielu
dorostych Europejek i Europejczykdw skorzystatoby
z podniesienia podstawowych i $rednich umiejetno-
sci cyfrowych i stanowitoby to dla nich krok w kierun-
ku bardziej zaawansowanych miejsc pracy (ryc. 3).
Transformacja cyfrowa powinna opierac sie takze
na umozliwieniu ludziom wykorzystania i rozwijania
ich umiejetnosci: dzieki innowacyjnemu projekto-
waniu miejsc pracy, szerszemu dostepowi do tech-

(") W 2022 r. Cedefop poczynit wazny krok w swojej wiasnej zie-
lonej transformaciji przez zobowigzanie sige do osiagniecia neu-
tralnosci emisyjnej do 2030 r. Celem Agenciji jest ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych do mozliwie najnizszego poziomu
oraz kompensacja nieuniknionych emisji za pomoca dziatan
zwigzanych z usuwaniem dwutlenku wegla.

(® Panstwa czlonkowskie UE-27 oraz Norwegia i Islandia.

Strona 3


https://www.cedefop.europa.eu/files/3091_en_0.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/3091_en_0.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/en/events/powering-european-digital-transition
https://www.cedefop.europa.eu/en/events/powering-european-digital-transition
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/9173
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/9173
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/9173

B cebeFop

nologii cyfrowych oraz wspieraniu projektowania
miejsc pracy sprzyjajgcych uczeniu sie. Mozliwosci
»~ZwWiekszenia poziomu cyfryzacji” $wiata pracy sa
ogromne. Dla wielu pracownikéw, jesli otrzymajg oni
srodki umozliwiajace podnoszenie i zmiane kwalifika-
cji, cyfryzacja moze oznaczac bardziej interesujaca i
satysfakcjonujaca prace, zwiekszenie niezaleznosci,
poprawe jakosci pracy i wieksze mozliwosci uczenia
sie. Pierwsze europejskie badanie dotyczace szkolen
i uczenia sie, ktére zostanie przeprowadzone przez
Cedefop w 2023 r., a takze nowe prace nad prakty-
kami zawodowymi w zakresie sprawiedliwej transfor-
macji cyfrowej pozwolg zrozumiedé, jak ja osiagnac.

Ryc. 3. Potencjat edukacyjny czynnosci

cyfrowych (% dorostych pracownikéw
UE+ w 2021 r.)
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Zrédito: Cedefop (2022). Wprowadzanie Europy na $ciezke trans-
formaciji cyfrowej ukierunkowanej na cztowieka.

Dla pokolenia COVID-19
wiecej umiejetnosci to za
mato

W 2022 r., Europejskim Roku Mtodziezy, Cedefop
potaczyt sity z czterema innymi agencjami podlegajg-
cymi DG ds. Zatrudnienia, aby wyraznie opowiedzie¢
sie za rozszerzeniem wsparcia dla oséb mtodych,
ktadac wiekszy nacisk na udostepnienie mozliwosci
zdobywania doswiadczenia zawodowego i zatrudnie-
nia w sektorach zielonej i cyfrowej gospodarki (ram-
ka 1). Szczegdlnie pilne jest podjecie dziatan, ktore
pomoga w tworzeniu lepszych miejsc pracy, uzupet-
niajgcych i zwiekszajgcych skutecznosé polityki ukie-
runkowanej na podnoszenie kwalifikacji. W zwigzku z
wybuchem pandemii COVID-19 osoby mtode w catej
UE stanety przed niespotykanymi wczesniej wyzwa-
niami zwigzanymi z uczeniem sie i dostepem do od-
powiadajacej im pracy. Pandemia odbita sie takze na
ich zdrowiu psychicznym.

W krajach o stabszych systemach ksztattowania
umiejetnosci, mniejszej liczbie miejsc pracy wyma-
gajacych zaawansowanych umiejetnosci i mniej od-
pornej gospodarce doswiadczenie os6b mtodych,
ktérym udato sie zdoby¢ prace, pokazuije, ze dla wielu
niedopasowanie nie wynika z braku umiejetnosci, ale
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Z pracy, ktéra nie wykorzystuje ich potencjatu. Osoby
mtode sa lepiej zaznajomione z technologig cyfrowa,
bardziej przyzwyczajone do pracy zdalnej i uczenia
sie na odlegtosé, a takze lepiej radza sobie z zaawan-
sowanymi technologiami cyfrowymi. To, ze czesto
zajmuja mniej stabilne i gorszej jakosci miejsca pracy,
ze czesto maja zbyt wysokie kwalifikacje, odczuwajg
mniejsza satysfakcje z pracy i odbywajg mniej szkolen
finansowanych przez pracodawce, wyraznie stawia je
w niekorzystnej sytuaciji.

Ramka 1. Mtodziez przede wszystkim! Strategie
polityczne sprzyjajace mtodym Europejkom i
Europejczykom w czasach niepewnosci

|
= Zorganizowane przez Cedefop i Eurofound (gtéwni
organizatorzy) oraz ETF, EU-OSHA i Europejski
Urzad ds. Pracy w Parlamencie Europejskim z okazji
Europejskiego Roku Mtodziezy.

Agencje podzielity sie wiedzg ekspercka dotyczaca
tendencji na rynku pracy i w zakresie umiejetnosci, a
takze fachowa wiedza na temat pandemii COVID-19,
kryzysu w Ukrainie oraz jakosci zatrudnienia i warun-
kéw pracy oséb mtodych w Europie.

Jednym z gtéwnych tematéw byta synergia, jaka roz-
wijaja agencje UE i to, jak wzajemnie sie uzupetniaja:
gromadzac dane, dzielgc sie wiedzg metodologiczng
i publikujac wspdlne badania.

Ramka 2. Cedefop i ReferNet: partnerzy we
wzmachianiu europejskiego systemu
ksztatcenia i szkolenia zawodowego od 20 lat

ReferNet to sie¢ instytucji Cedefopu, ktdra dostarcza
informacji na temat krajowych systemow i polityk
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w panstwach
cztonkowskich UE, Islandii i Norwegii

Podczas obchodow 20-lecia ReferNetu, ktére odbyty
sie 9 listopada 2022 r., Cedefop przyjrzat sie dwudzie-
stu latom udanej wspétpracy i partnerstwa.
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Dotychczasowy, niezwykle udany wkfad ReferNetu
Sprawia, ze siec¢ jest jednym z najbardziej cenionych
przedsiewzie¢ Cedefopu

— Dyrektor Cedefopu Juergen Siebel

Jestesmy grupg Europejek i Europejczykow dzielgcych
wizje pracy na rzecz lepszego systemu ksztafcenia i
szkolenia zawodowego

— kierownik dziatu Cedefopu Loukas Zahilas

Zblizajacy sie Europejski Rok Umiejetnosci bedzie

zasadniczo rokiem rozbudzania pasji do pracy i zache-
cania do szkoleri

— wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej

Margaritis Schinas.

Umozliwiajac wielka transformacje, edukacja w ,ptyn-
nym” swiecie moze pomdc ludziom w uzyskaniu nowej
wolnosci przy jednoczesnym zachowaniu spojnosci
spofecznej

— futurystka Fabienne Goux-Baudiment

Poczatek rewolucji
umiejetnosci

Cedefop wykorzystat swoje badania i potaczyt sity z
Europejskim Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym,
aby opowiedzie¢ sie za bardziej skoordynowanym i
systemowym podejsciem do podnoszenia i zmiany
kwalifikacji. Ustalenia z biezgcych przegladéw Scie-
zek poprawy umiejetnosci przeprowadzanych przez
Cedefop we Francji i Wtoszech ujawnity, co czesto
sktada sie na takie podejscie: dziatanie na szczeblu
lokalnym, docieranie do oséb najbardziej zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym i nadawanie trwate-
go charakteru projektom ad hoc ().

Praktyki zawodowe moga by¢ skuteczng sciezkg
szkoleniowa dla oséb dorostych o niskich umiejetno-
$ciach zawodowych. Zwigkszenie skali takich praktyk
moze przyczyni¢ sie jednoczesnie do podniesienia
kwalifikacji, integracji, dwojakiej transformacji i osig-
gania innych celdw politycznych. Aby tak sie stato,
praktyki zawodowe musza sta¢ sie realng i faktyczna
mozliwosciag dla oséb dorostych; zaangazowacé musi
sie wiecej oséb dorostych i przedsiebiorstw (ryc. 4).

W 2022 r. prace Cedefopu nad kluczowymi kom-
petencjami skupity sie na przedsiebiorczosci, kto-
ra lezy u podstaw kreatywnosci, zrOwnowazonego
rozwoju, odpornosci i zdolnosci do przystosowania
sie do zmian. Pobudza réwniez wzrost gospodarczy,
innowacje i konkurencyjnos¢. W 2023 r. Cedefop
przyjrzy si¢ blizej krajowym ekosystemom uczenia
sie przedsiebiorczosci, aby zidentyfikowa¢ metody,

( W 2023 r. uruchomione zostang tematyczne przeglady krajowe
dotyczace Sciezek poprawy umiejetnosci dla oséb dorostych w
Chorwaciji i Hiszpanii.
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narzedzia i podejscia, ktére pomoga decydentom,
organizatorom VET i innym zainteresowanym stro-
nom sprawic¢, ze programy VET beda skuteczniej bu-
dowac kompetencje w zakresie przedsigebiorczosci.

Ryc. 4. Jak najlepiej wykorzystac¢ praktyki
zawodowe dla oséb dorostych

~ STWORZENIE

MOZLIWOSCI
ODBYWANIA PRAKTYK

ZAWODOWYCH PRZEZ
0OSOBY DOROSLE

Usuwanie barier w dostepie
do wysokiej jakosci oferty
szkoleniowej;

Rozpowszechnianie infor-
macji i poradnictwo, aby
poméc osobom dorostym
zrozumie¢ korzysci z praktyk;

Motywowanie zachetami
innymi niz finansowymi;

Zapewnienie zachet
finansowych oraz
ukierunkowane i
zindywidualizowane
wsparcie dla przedsigbiorstw;

Zapewnienie elastycznosci w
organizowaniu i prowadzeniu
szkoler;

Dostosowanie praktyk
zawodowych do szczegolnych
cech osob dorostych.

ZAANGAZOWANIE
WIEKSZEJ
LICZBY 0SOB
UCZACYCH SIE |
PRZESIEBIORSTW

Zrozumienie motywacji
0s6b dorostych i
przedsigbiorstw do
korzystania z praktyk
zawodowych w celu
podnoszenia i zmiany
kwalifikacji;

Jasne okreslenie
rzeczywistych potrzeb,
ktére moga zosta
zaspokojone dzigki
praktykom zawodowym;

Systematyczne
angazowanie zwigzkow
zawodowych i
pracodawcow wraz z
organami publicznymi
oraz wspltpraca w
zakresie zatrudnienia
miedzy sektorem
publicznym i prywatnym.

Nauczyciele i szkoleniowcy VET odgrywajg istotng
role w rewolucji umiejetnosci. Przeprowadzone przez
Cedefop w 2022 r. mapowanie krajowych podejsc
do wstepnego i ustawicznego rozwoju zawodowego
pokazuje wyzwania, przed jakimi stojg nauczyciele
i szkoleniowcy w ztozonych i szybko zmieniajgcych
sie spoteczenstwach. Nauczyciele musza by¢ poin-
formowani i przeszkoleni, aby staé¢ sie ambasado-
rami dwojakiej transformacji i zmieni¢ nastawienie
0s6b uczacych sie. W 2023 r. lub na poczatku 2024
r. Cedefop przeprowadzi pierwsze w historii europej-
skie badanie wsrdd nauczycieli i szkoleniowcéw, aby
oceni¢, w jakim stopniu sa oni przygotowani na cze-
kajgce ich wyzwania.

Rewolucja umiejetnosci nie rozpocznie sie, jezeli
wspieranie uczenia sie i kariery nie zostanie rozsze-
rzone o: doradztwo, walidacje rzeczywiscie posiada-
nych umiejetnosci, bardziej ukierunkowane zachety
(takie jak indywidualne rachunki szkoleniowe) oraz
wsparcie spoteczne. W 2022 r. Cedefop podnosit
swiadomos¢ na temat skutecznych i sprzyjajacych
wtgczeniu spotecznemu systemoéw poradnictwa za-
wodowego oraz zapewnit przestrzen do dyskusji na
temat mozliwosci i wyzwan zwigzanych z ich rozwo-
jem. Cedefop zaangazowat ekspertow w dyskusje
na temat metod monitorowania i oceny poradnictwa
oraz ich potencjatu w zakresie poprawy ustug, a tak-
ze wspdlnie zorganizowat pierwszy Swiatowy Mie-
sigc Kariery. Czwarte biennale walidacji dotychcza-
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sowych efektow uczenia sie i nabytych umiejetnosci
byto okazja do oméwienia z publicznoscig z catego
Swiata doswiadczen, informacji, wiedzy, pomystéw i
wizji dotyczacych walidacji jako istotnego elementu
uczenia sie przez cate zycie oraz tendencji napedza-
jacych zmiany zachodzace od czasu, gdy Cedefop
stat sie pionierem koncepciji walidacji ponad dwie de-
kady temu.

Ksztattowanie zmian
I umiejetnosci
mistrzowskich

Przez dwie dekady kraje europejskie pracowaty nad
zapewnieniem przejrzystosci i mozliwosci przeno-
szenia wiedzy i umiejetnosci miedzy systemami ksz-
tatcenia i szkolenia, aby utatwi¢ swobodny przeptyw
obywateli. W 2022 r. Cedefop przyjrzat sie przesztos-
ci, aby zrozumie¢, w jaki sposéb mozna usprawnic
mozliwosé przenoszenia efektow uczenia sie na-
bytych w warunkach formalnych, pozaformalnych i
nieformalnych w przysztosci. Europejski Rok Umiejet-
nosci 2023 bedzie okazja do omodwienia europejskich
i krajowych inicjatyw, ktére wywarty wptyw na osoby
uczace sie.

Unijne ramy polityki w zakresie ksztatcenia i sz-
kolenia zawodowego oraz umiejetnosci, a takze
bezprecedensowe finansowanie dostepne dzigki In-
strumentowi na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Od-
pornosci, Europejskiemu Funduszowi Spotecznemu
Plus, programowi Erasmus+ i innym zrédtom, sta-
ja sie motorem zmian. Pierwsze ustalenia z prow-
adzonego przez Cedefop monitorowania wdrazania
zalecen VET i deklaracji z Osnabrick pokazujg, co
kraje europejskie traktujg priorytetowo w swoich kra-
jowych planach wdrazania: zwiekszenie elastycznos-
ci, wszechstronnosci i inkluzywnosci ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, promowanie cyfryzacji, st-
worzenie nowej kultury uczenia sie przez cate zycie
oraz rozszerzenie ustawicznego ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego. Niemal réwnie waznymi prio-
rytetami, cho¢ mniej widocznymi ze wzgledu na ich
przekrojowy charakter, sg zazielenianie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz wzmochienie jego eu-
ropejskiego obszaru ksztatcenia i szkolenia i wymiaru
miedzynarodowego.

W centrum uwagi w 2022 r. znalazty sie mikropo-
$wiadczenia. Pomagajg one osobom uczacym sie bu-
dowac¢ portfolio umiejetnosci, pozwalajac dopasowac
tempo uczenia sie, zgodnie ze zmieniajacymi sie wy-
maganiami rynku pracy i indywidualnymi potrzebami.
Wprawdzie wtasciwe organy, organizatorzy ksztatce-
nia i szkolenia oraz partnerzy spoteczni uznajg ela-
stycznos¢ i mozliwos¢ przenoszenia mikroposwiad-
czen, jednak aby wykorzystac ich potencijat w zakresie
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podnoszenia i zmiany kwalifikacji, nalezy stawi¢ czota
kilku wyzwaniom. Nalezy do nich budowanie widocz-
nosci i zaufania wsréd pracodawcow i instytucji edu-
kacyjnych oraz stawianie ich obok tradycyjnych kwa-
lifikacji i systemow uznawania kwalifikacji. W 2023 r.
projekt Cedefopu dotyczacy przysztosci ksztatcenia i
szkolenia zawodowego ma zwrécié uwage na role mi-
kroposwiadczen we wspieraniu zatrudnienia.

Narzedzia i bazy danych Cedefopu pomagaja mo-
nitorowaé postepy i przektada¢ ambicje na dziatania.
Europejska tablica wskaznikow dotyczacych poli-
tyki ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) opu-
blikowana w 2022 r. obrazuje postepy w osigganiu
uzgodnionych celoéw ilosciowych. O$ czasu strategii
politycznych dotyczacych VET w Europie, ktéra ma
zosta¢ uruchomiona w 2023 r., bedzie wykorzystywac
monitorowanie strategii politycznych VET przez Ce-
defop, aby pokaza¢ postepy na przestrzeni lat oraz
inspirowac i wspiera¢ reformy strategii politycznych
dotyczacych ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oraz uczenia sie przez cate zycie. O wartosci narza-
dzi Cedefopu swiadczy zalecenie Rady z 2022 r. w
sprawie w sprawie drég do sukcesu szkolnego. Tym
samym zestaw narzedzi VET stuzacy rozwigzywaniu
problemu wczesnego konczenia nauki oraz jego prak-
tyczne zasoby stanowig gtéwny punkt odniesienia dla
decydentow i praktykéw VET w Europie.

Europejski Rok Umiejetnosci rozpocznie sie w
2023 r. Cedefop wykorzysta ten rok jako okazje do
promowania ludzi i ich umiejetnosci jako najwazniej-
szego powigzania polityki unijnej i krajowej z wymier-
nymi postepami w ich realizacji. W czasach transfor-
macji rozwoj i dobre wykorzystanie umiejetnosci oséb
miodych i oséb dorostych motywuje ich do realizaciji
w petni swojego potencjatu, jest dla nich trampoling
do pomysinej kariery i ma pozytywny wptyw na wy-
niki finansowe. W 2022 r. permakryzys stat sie nowa
norma. Europejski Rok Umiejetnosci 2023 sprawi, ze
odpowiedzig na niego bedg permaumiejetnosci.
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