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WSTEP

Niniejszy raport jest podsumowaniem konferencji inaugurujgcej projekt
Minsk Mazowiecki - miasto inteligentnych dzielnic” realizowany w ramach konkursu
grantowego Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju pn. ,HUMAN SMART CITIES.
Inteligentne miasta wspdéttworzone przez mieszkancow”. Projekt jest realizowany przy
wspotfinansowaniu ze srodkéw Unii Europejskiej, w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2014-2020. Konferencja inaugurujgca odbyta sie 30 maja 2019
roku w Sali Koncertowej Miejskiej Szkoty Artystycznej w Minnsku Mazowieckim.

Raport rozpoczyna sie krotkim opisem projektu “Minsk Mazowiecki - miasto
inteligentnych dzielnic” wraz z okresleniem jego celu. Nastepnie opisany zostat
przebieg konferencji inaugurujgcej. W kolejnym rozdziale zawarto krétkie opisy
wystgpien wraz z biogramami prelegentéw. Catos¢ uzupetniona jest zdjeciami
z konferenciji.

Fot. archiwum Urzedu Miasta Mifisk Mazowiecki.
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Projekt ,Tworzenie dobrych dzielnic podmiejskich (smart districts) o dobrym
srodowisku zamieszkania w oparciu o metody analizy potrzeb obecnych i przysztych
uzytkownikdw oraz audyt ustug spotecznych i przestrzeni publicznych w Minsku
Mazowieckim” otrzymat dofinansowanie Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju w ramach
konkursu ,HUMAN SMART CITIES. Inteligentne miasta wspoéttworzone przez
mieszkancow”. Minsk Mazowiecki znalazt sie wsrdod 25 miast, ktére w latach
2019-2021 beda wdrazaty dofinansowane projekty. Celem gtéwnym konkursu jest:

“(..) kreowanie, przy uzyciu inteligentnych rozwigzan, miasta jako przestrzeni przyjaznej do
Zycia, za ktorg wspotodpowiedzialnos¢ ponoszg takze mieszkancy, ktorzy jednoczesnie biora
aktywny udziat w zarzadzaniu i wspétdecydowaniu o niej”".

Waznym celem z punktu widzenia organizatora konkursu jest takze promocja
i upowszechnianie wypracowanych rozwigzan i dobrych praktyk, szczegdlnie wsréd
innych miast o podobnych uwarunkowaniach?.

Projekt realizowany przez Minsk Mazowiecki jest dziataniem kompleksowym, ktére
ma stuzy¢ wypracowaniu standardu przeobrazen przestrzeni miejskich srednich
i matych miast. Standard ten ma pozwoli¢ na stworzenie osrodkéw, ktére beda
gwarantowaty wysoka jakos¢ zycia mieszkancow zaréwno jesli chodzi o zaspokajanie
potrzeb natury praktycznej, jak i rozwdj kulturalny oraz integracje i animacje
spoteczng. Pozwoli to na budowanie tozsamosci lokalnych, a co za tym idzie
wzmacnianie kapitatu spotecznego i tworzenie spotecznosci zaangazowanej
w rozwOj miasta. Projekt zaktada przy tym realizacje modelowej przestrzeni
rekreacyjnej w dzielnicy zwanej Serbinowem oraz opracowanie strategii inteligentnych
dzielnic, poprzedzone przeprowadzeniem analizy potrzeb spotecznych.

Gtowne cele realizowanego projektu, to wedtug informacji zawartych na stronie
Urzedu Miasta Minsk Mazowiecki®:

- rozwdj konkurencyjnosci matych i Srednich przedsiebiorstw, szczegdlnie
w sektorze ustug dla mieszkancow;

1 Regulamin konkursu dotacji HUMAN SMART CITIES. Inteligentne miasta wspéftworzone przez
mieszkaricow, par. Ill, s. 3, dostep z dnia 29.07.2019, <https://www.popt.gov.pl/strony/o-
programie/wydarzenia/konkurs-dla-samorzadow-human-smart-cities-inteligentne-miasta-
wspoltworzone-przez-mieszkancow/>

2 Tamze.

3 Strona Urzedu Miasta Minsk Mazowiecki, dostep z dnia 29.07.2019, <https://www.minsk-
maz.pl/634,luty-2019?tresc=15846>
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- wzrost zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwoj przestrzenny miasta;
- wzrost udziatu mieszkancéw w procesach decyzyjnych w samorzadzie;
- pozytywne postrzeganie miasta i okolic jako przestrzeni do zycia;

- wzrost liczby miejsc pracy na obszarze realizacji projektu w wyniku rozwoju
sektora ustug i poprawy jakosci przestrzeni;

- wdrozenie wypracowanych w ramach projektu rozwigzan w strategie jednostek
samorzadowych, w tym szczegdlnie miast objetych zasiegiem programu
,Human Smart Cities”,

- zaciesnienie wspoOtpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
w zakresie poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Fot. archiwum Urzedu Miasta Mifisk Mazowiecki.
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Fot. archiwum Urzedu Miasta Mifisk Mazowiecki.
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OPIS PRZEBIEGU KONFERENCJI

Konferencja inaugurujgca byta pierwszym z szeregu dziatan, ktdére zostang
zrealizowane w ramach projektu ,Mifsk Mazowiecki - miasto inteligentnych dzielnic”.
Rozpoczeta sie ona od powitania i przedstawienia wszystkich gosci przez Katarzyne
taziuk, Kierownik Wydziatu Promocji, Kultury i Sportu Urzedu Miasta Minsk
Mazowiecki.

Fot. archiwum Urzedu Miasta Mifisk Mazowiecki.

Nastepnie wystgpit Marcin Jakubowski, Burmistrz Miasta Minsk Mazowiecki.
Przedstawit on idee projektu i jego najwazniejsze cele. Zwrdcit przy tym uwage na
zmiane, jaka zaszta w mysleniu o projektowaniu miasta i zwrot w kierunku wtgczania
mieszkancow we wspoétdecydowanie o drogach rozwoju. Jest to jeden z powoddéw
udziatu w konkursie ,HUMAN SMART CITIES. Inteligentne miasta wspoéttworzone
przez mieszkancéw” organizowanym przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju. Dzieki
pozyskanym srodkom mozliwe bedzie przeprowadzenie pierwszej w historii miasta
diagnozy potrzeb mieszkancéw. Burmistrz Jakubowski podkreslit, ze celem projektu
jest wzmocnienie poczucia tozsamosci mieszkancéw oraz budowanie miasta

Fundusze Mi
il i iasto - "
Europejskie Rzeczpospolita 4 = Unia Europejska
ﬁ Parmort Techniczns I Foiska i Furdusz Spéinais



przyjaznego dla wszystkich. Burmistrz zaznaczyt takze, ze istotna w tym projekcie
i w realizacji jego celow jest wspotpraca z Urzedem Gminy Minsk Mazowiecki. Projekt
zakonczy sie w roku obchodéw 600-lecia Minska Mazowieckiego i bedzie swego
rodzaju podsumowaniem proces budowania miasta odpowiadajgcego na potrzeby
mieszkancow w réznych aspektach zycia spotecznego.

SMARY

b’
C!?!ﬂz»
e+

Fot. archiwum Urzedu Miasta Mifsk Mazowiecki.

Kolejng czescig konferencji byly wystgpienia prelegentow, ktore dotyczyty przede
wszystkim nastepujgcych obszaréw:

- projektowanie w duchu smart city;
- projektowanie uniwersalne (dla senioréw, oséb z niepetnosprawnos$ciami);
-> partycypacja spoteczna.

Krotki opis poszczegolnych wystgpien wraz z biogramami prelegentéw i prelegentek
zostat zawarty w nastepnym rozdziale.
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Po wystgpieniach prelegentow Eliza Bujalska, prezeska Fundacji EBU zaprezentowata
pomysty “Szczesliwe Miasto” Miedzyszkolnej Inicjatywy Samorzgdowe;.

Na zakonczenie konferencji Burmistrz Marcin Jakubowski przedstawit zespoét
koordynujacy projekt, w sktad ktérego weszli przedstawiciele réznych wydziatéw
Urzedu Miasta Minsk Mazowiecki.

'

Fot. archiwum Urzedu Miasta Mirisk Mazowiecki.
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WYSTAPIENIA PRELEGENTOW | PRELEGENTEK

Minsk Mazowiecki - historia miasta

Leszek Celej, Muzeum Ziemi Minskiej

Dyrektor Leszek Celej przedstawit wstep historyczny, ktérego tematem przewodnim
byt rozwéj Minska Mazowieckiego na przestrzeni wiekow. Prelegent opowiedziat
historie miasta poczgwszy od XV wieku. Zwracat przy tym szczegdlng uwage na
kamienie milowe w rozwoju Minnska Mazowieckiego, m.in. budowa i rozwdj kolei.
Dyrektor Celej zaprezentowat rozwdj miasta w kontekscie znaczenia militarnego,
handlowego oraz przemystowego. Jednoczesnie opowiedziat historie Minska
Mazowieckiego przez pryzmat postaci, ktore dziataty w miescie i przyczynity sie do
jego rozwoju. Byty to osoby, ktdre z jednej strony miaty wizje, a z drugiej nie baty sie
podejmowaé wyzwan.

Leszek Celej, Muzeum Ziemi Minskiej - dyrektor Muzeum Ziemi Minskiej

Fot. archiwum Urzedu Miasta Mifisk Mazowiecki.
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Projekt Human Smart City - idea, zatozenia, dziatania, efekty

Michat Kocikowski, Kolektyw Badawczy

W swojej prezentacji Michat Kocikowski oméwit podstawowe zatozenia zwigzane
z ideg Smart City. Na wstepie przedstawit proces rozwoju od Smart City 1.0, w ktorym
tworcy technologii zachecali do korzystani z nich wtadze miast, aby mogty one
zwiekszy¢ efektywnos¢ zarzgdzania, przez Smart City 2.0, w ktérym gtéwng role
przejety wtadze miejskie wykorzystujgce technologie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow, az do Smart City 3.0, w ktérym kluczowg role odgrywajg mieszkancy
oraz projekty o charakterze spotecznym. Nastepnie prelegent przedstawit gtéwne
zatozenia i cele zarowno konkursu Human Smart City, jak i projektu “Miasto
inteligentnych dzielnic”, ktéry realizowany bedzie w Mirisku Mazowieckim. Wyzwania
stojgce przed miastem to przede wszystkim rozwdj i naptyw mieszkancow, wiec
gtowne cele projektu to budowanie wiezi z miastem i integracja mieszkancow.
Srodkami do realizacji tych celéw bedg przyjazne inteligentne dzielnice (przestrzen
dospoteczna) oraz projektowanie partycypacyjne. W kolejnej czesci Kocikowski
omowit gtdwne dziatania, ktore bedg realizowane w ramach projektu oraz ich efekty.
Przeprowadzone zostang diagnozy potrzeb: mieszkancow miasta, mieszkancéw
gminy oraz potencjalnych mieszkancow miasta. Réwnolegle bedg realizowane
szkolenia dla pracownikéw Urzedu Miasta, Hackaton, ogdlnomiejski warsztat
charetette oraz warsztaty edukacyjne dla mieszkancéw. Realizacja projektu
podzielona jest na trzy etapy - pierwszy bedzie realizowany w dzielnicy zwanej
Serbinowem, a dwa kolejny w pozostatych dzielnicach miasta. Efektem pierwszego
etapu bedzie projekt i budowa przestrzeni wspolnej w dzielnicy zwanej Serbinowem.
Efektem drugiego etapu bedg projekty budowlane i wykonawcze przestrzeni
wspoélnych w czterech dzielnicach, a plan koncepcyjny przestrzeni wspolnych
w pozostatych czterech dzielnicach bedzie efektem trzeciego etapu. Catos¢ zakonczy
konferencja podsumowujaca.

Michat Kocikowski, Kolektyw Badawczy - antropolog kultury i badacz spoteczny. Ekspert z zakresu partycypacji
spotecznej i projektowania partycypacyjnego. Doswiadczenie zdobywat wspoétpracujac z duzymi agencjami
badawczymi takimi, jak PBS czy MillwordBrown oraz Helsinskg Fundacjg Praw Cztowieka. W 2014 roku wraz
z dr Magdaleng Ochat zainicjowat Kolektyw Badawczy - interdyscyplinarny zespét specjalizujacy sie w badaniach
kultury i badaniach miejskich. Wraz z Kolektywem Badawczym prowadzi ewaluacje projektéw kulturalnych,
badania publicznosci, badania potrzeb mieszkafncéw w procesach projektowania przestrzeni publicznej oraz
realizuje diagnozy spoteczne poprzedzajace tworzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.
Dziata w Stowarzyszeniu Engage Warsaw promujgcym stosowanie metodyki service design w projektowaniu ustug
publicznych.
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Fot. archiwum Urzedu Miasta Mifisk Mazowiecki.

Czym jest inteligentna dzielnica (Smart District)?

drinz. Monika Arczynska, A2P2 achitecture&planning

Dr Monika Arczynska rozpoczeta swojg prezentacje od krétkiego przedstawienia
wybranych projektow A2P2 architecture&planning: masterplanu dla obszaru Stoczni
Cesarskiej w Gdansku, Osiedli Warszawy - FSO Zeran i Port Zeranski oraz Stare Swidry.
Nastepnie przedstawita zatozenia Smart City* wraz z najwazniejszymi obszarami
i wytycznymi:

- potrzeby uzytkownika w centrum uwagi;

- nowoczesne rozwigzania cyfrowe;

= infrastruktura;

- system ,uczacy sie” i uczacy uzytkownikéw;

- transparentnosc¢ dziatan i otwarty dostep do danych;

4 Zatozenia Smart City wg UK Department of Business Innovation and Skills.
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- spojna i konsekwentna wizja rozwoju.

W kolejnej czesci dr Arczynska zaprezentowata rozwigzania z polskich miast: system
TRISTAR z Tréjmiasta oraz Kiedyprzyjedzie.pl z Minska Mazowieckiego. Przedstawita
takze projekt Zielone Polesie z todzi opracowany przez Miejskg Pracownie
Urbanistyczng oraz proces partycypacji w czterech krokach zawarty w publikacji
Zmieniamy ulice. Instrukcja prowadzenie procesu partycypacji®.

dr inz. Monika Arczynska, A2P2 achitecture&planning - architektka z ponad dzigsiecioletnim miedzynarodowym
doswiadczeniem w projektowaniu obiektow o funkcji kulturalnej dla Heneghan Peng Architects (Wielkie Muzeum
Egipskie, Muzeum Palestyny, Narodowe Centrum Sztuki Wspotczesnej w Moskwie i inne). Wyktadowczyni na
Politechnice Gdanskiej, wyktada takze m.in. na Uniwersytecie Gdanskim i warszawskiej ASP. Wspodtzatozycielka
pracowni A2P2 achitecture&planning. Zespo6t A2P2 opracowat m.in. masterplan dla obszaru Stoczni Cesarskiej
w Gdarisku (z Henning Larsen i BBGK); masterplan dla obszaru Starych Swidréw w Warszawie oraz procesy
konsultacyjne dla: Osiedli Warszawy (FSO Zerari i Portu Zerariskiego), ulic Starego Polesia w todzi, ulicy
Starowiejskiej w Gdyni. W ramach A2P2 achitecture&planning opracowata takze strategie tymczasowego
i docelowego zaadaptowania budynkow postoczniowych na muzeum sztuki wspotczesnej. Wspotpracuje
z miesigcznikiem “Architektura-Murator” i czeskim czasopismem “INTRO”, prowadzi miejsko-architektoniczny blog
Six Letter City oraz serie wyktadéw o tematyce architektonicznej.

Fot. archiwum Urzedu Miasta Mifisk Mazowiecki.

5 Zmieniamy ulice. Instrukcja prowadzenie procesu partycypacji, M. Arczyiska i inni, Gdarisk/t.6dz, 2018,
s. 98-99.

Fundusze Mi
il i iasto - "
Europejskie Rzeczpospolita 4 = Unia Europejska
ﬁ Parmort Techniczns I Foiska i Furdusz Spéinais

12



Smart City dla senioréw

mgr inz. Wtadystawa Kijewska, Fundacja Laboratorium Architektury 60+

Wiadystawa Kijewska przedstawita prezentacje pt. ,Projektowanie przestrzeni
publicznych w kontekscie potrzeb osdb starszych”. W pierwszej czesci opowiedziata
o gtownych trendach wystepujgcych globalnie w XXI wieku, czyli przede wszystkim
starzeniu sie spoteczenstwa i urbanizacji. Prelegentka oméwita nowe wyzwania
i potrzeby zwigzane z tymi zjawiskami. Przywotata przy tym m.in. polityke Active
Ageing i jej gtowne filary: partycypacje, zdrowie oraz bezpieczenstwo, dodajgc do nich
takze niezaleznos¢. W drugiej czesci prelegentka przedstawita projektowanie
przestrzeni publicznych jako narzedzie, ktére moze odpowiada¢ na omdwione
wyzwania i potrzeby. Omowita przede wszystkim przewodnik WHO - Miasta przyjazne
starzeniu sie oraz przywotano koncepcje projektowania uniwersalnego. Przy
projektowaniu przestrzeni publicznych, ktére majg odpowiada¢ na potrzeby osdéb
starszych trzeba zwrdci¢c przede wszystkim uwage na nastepujgce kwestie:
bezpieczenstwo (fizyczne i psychiczne), dostepnos¢ i komunikacje, komfort
uzytkowania i tad przestrzenny, atrakcyjno$é (m.in. réznorodne aktywnosci), miejsca
rekreacji i wypoczynku, czytelnos¢ i informacja. W kolejnej czesci zaprezentowane
zostaty dobre przyktady z doswiadczen LAB 60+. Po pierwsze Kijewska przedstawita
wytyczne do projektu Parku z perspektywg 60+ w Swoszowicach, po drugie wytyczne
do masterplanu osiedla Warszawskiej Dzielnicy Spotecznej. Na zakonczenie
prelegentka zaprezentowata idee oraz obszary dziatania Laboratorium Architektury
60+ .

mgr inz. Wiadystawa Kijewska, Fundacja Laboratorium Architektury 60+ - architekta i urbanistka, ukonczyta
Politechnike Poznanska oraz INSA Institut National des Sciences Appliquées w Strasbourgu. Wspétpracuje
z Fundacjg Laboratorium Architektury 60+ (LAB 60+), dzieki stazowi w ramach programu Jutronauci
organizowanym przez Gazete Wyborczg i Kulczyk Investments. Wspotuczestniczyta w ramach LAB 60+ w realizacji
projektu masterplanu Warszawskiej Dzielnicy Spotecznej. Jej gtéwny obszar zainteresowan dotyczy projektowania
przestrzeni publicznych, jako najsilniej zwigzanych ze sferg zycia spotecznego.

Partycypacja spoteczna jako kluczowy element rozwoju miasta
Justyna Wasiuk, Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy

Justyna Wasiuk przedstawita model partycypacji spotecznej wdrozony w Warszawie.
Na wstepie omdwita najwazniejsze korzysci jakie witadza moze odnies¢ pytajac
0 opinie mieszkancéw. Przede wszystkim poznaje sie wtedy perspektywe réznych
os6b, a mieszkancy majg mozliwos¢ wyrazi¢ swoje potrzeby, ktére poézniej moga
zosta¢ uwzglednione przy projektowaniu dokumentu lub inwestycji. Nastepnie
omowione zostaly praktyczne aspekty partycypacji spotecznej. Prelegentka zwrdcita
przy tym uwage na fakt, ze konsultacje spoteczne nie sg tozsame z plebiscytem ani
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FOKUS Magdalena Rozycka Minsk Mazowiecki - miasto inteligentnych dzielnic

negocjacjami. Omowione zostaty takze prawne uregulowania konsultacji spotecznych
oraz struktura koordynatoréw ds. konsultacji spotecznych w Warszawie. W kolejnych
czesciach prezentacji Wasiuk przedstawita na przyktadach czego mozna sie
dowiedzie¢ od mieszkancéw podczas konsultacji. Wymienita przy tym kolejne
korzysci ptyngce z tego modelu, jak informowanie o planowanych zmianach, co czesto
prowadzi do tagodzenia potencjalnych konfliktow. Prelegentka podkreslita takze, ze
o ile konsultacje mogg pomdc w wyjasnianiu trudnych kwestii, to nie sg narzedziem,
ktore powinno sie stosowac w sytuacji otwartego konfliktu. W takim przypadku nalezy
przy wsparciu mediatora prowadzi¢ proces wsparcia dla rozwigzania konfliktu. Na
zakonczenie Wasiuk przedstawita identyfikacje wizualng, jakg Centrum Komunikac;ji
Spotecznej w Warszawie postuguje sie przy konsultacjach spotecznych oraz strone
internetowa i profil na portalu facebook.

Justyna Wasiuk, Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy - absolwentka socjologii, specjalistka
w Centrum Komunikacja Spotecznej m.st. Warszawy. Koordynowata kilkadziesigt proceséw konsultacji
spotecznych, m.in. dotyczgcych dokumentéw strategicznych, kultury lub przestrzeni publicznej. Odpowiedzialna
za przygotowanie projektu uchwaty w sprawie zasad i trybu konsultacji z mieszkaficami oraz za konsultacje
spoteczne  tego  dokumentu.  Wspotredaguje  warszawskg  platforme  konsultacji  spotecznych
www.konsultacje.um.warszawa.pl. Wspiera pracownikow dzielnic, biur i jednostek Urzedu m.st. Warszawy w
prowadzeniu konsultacji spotecznych, doradza w zaplanowaniu danego procesu oraz przygotowaniu lub redakcji
materiatéw informacyjnych kierowanych do mieszkancow.

Fot. archiwum Urzedu Miasta Mifisk Mazowiecki.
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Hackaton jako narzedzie partycypacji spotecznej

dr Sebastian Grabowski, Fundacja ArchitectsPL

Dr Sebastian Grabowski przedstawit prezentacje pt. ,Hackaton nowy model
budowania partycypacji spotecznej”. Oméwit w niej gtdwne idee i zatozenia tego
modelu. Hackaton zwany takze maratonem projektowania to wydarzenie skierowane
do programistéw (informatykéw, twércoéw interfejséw, ale tez menedzeréw
projektow), ktére trwa krétko (dzier lub weekend), a jego celem jest rozwigzanie
zadanego problemu zwigzanego z projektowaniem. W kolejnej czesci dr Grabowski
zaprezentowat BIHAPI Business Intelligence Hackathon API, czyli konkurs, ktérego
celem jest popularyzacja API (interfejs programowania aplikacji) w tworzeniu
innowacyjnych aplikacji, ustug i systemow. Konkurs organizowany byt pod patronatem
Ministra Administracji i Cyfryzacji. Prelegent przedstawit takze projekt ,Dane po
warszawsku”, w ramach ktérego uruchomiono platforme udostepniajgcg dane
miejskie, a nastepnie zorganizowano konkurs na najlepsze aplikacje wykorzystujgca
te dane.

dr Sebastian Grabowski, Fundacja ArchitectsPL - prezes Fundacji ArchitectsPL, ukonczyt Wydziat Elektroniki
i Telekomunikacji Politechniki Koszalinskiej, a takze Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
i psychologie ogdlng w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie. Dyrektor 10T i Zaawansowanych
Technologii w Orange Fab. Petnomocnik prezesa Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji ds. Smart City.
Wyktadowca uniwersytecki: Uniwersytet Jagiellonski, Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej. Twoérca
najwiekszego polskiego hakathonu dotyczgcego otwartych danych z zaangazowaniem miast polskich - BIHAPI,
tworca i organizator hakathonu Open API Hakathon wspdlnie z m.st. Warszawa tworzgcego aplikacje spoteczne
rozwigzujgce problemy miejskie.
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