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2. WSTEP

W listopadzie 2015 roku, po serii warsztatdw z mieszkaricami i organizacjami pozarzgdowymi oraz po
konsultacjach spotecznych, Rada Miasta Minsk Mazowiecki przyjeta Strategie Rozwoju Miasta Minsk
Mazowiecki do roku 2025! (dalej: Strategia). Strategia jest najwazniejszym dla rozwoju miasta
dokumentem lokalnym. Wyznacza cele i kierunki dziatania, a takze jest punktem wyjscia dla plandéw
i programow szczegdtowych. Jej skuteczna realizacja musi odbywac sie zaréwno poprzez dziatania
samorzgdu miasta, jak i innych organizacji dziatajgcych na terenie Minska Mazowieckiego.

Strategia wyznacza cztery cele strategiczne (A-D, a w nich tacznie 25 kierunkéw dziatan) oraz jeden cel
horyzontalny (E):

A. Rozbudowany lokalny rynek pracy,

B. Sprawny system komunikacji,

C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne,

D. Kompleksowa oferta spedzania czasu wolnego,
E. Rozwiniete sieci wspotpracy.

Uchwalona Strategia musi podlega¢ monitorowaniu, czyli cyklicznemu zbieraniu i analizie informacji
o realizacji zapisanych zamierzen. Niniejszy dokument to pierwszy Raport z realizacji Strategii Rozwoju
Miasta Minsk Mazowiecki do roku 2025 (dalej: Raport z realizacji Strategii). Jego zadaniem jest
przedstawienie dziatan realizowanych w 2016 roku, wnioskéw odnosnie realizacji celéw i rekomendacji
w tym zakresie.?

Dzieki szerokiemu wigczeniu réznych podmiotéw w monitorowanie strategii proces ten petni nie tylko
funkcje informacyjna (odpowiedZ na pytanie, w jakim stopniu realizowane sg cele strategii i jakie
wystepuja trudnosci), ale takze — integrujaca.

2.1. Uwarunkowania zewnetrzne

Dla procesu realizacji Strategii w 2016 roku istotne byly nie tylko kwestie miejskie, ale tez zmiany
uwarunkowan niezaleznych od dziatan lokalnych.

Wraz z wejéciem w zycie Ustawy z dnia 9 paZdziernika 2015 roku o rewitalizacji? zmienity sie ogdlne
zasady prowadzenia tego procesu w gminach, poczgwszy od konieczno$ci zapewnienia partycypac;ji
spotecznej, obowigzku oparcia sie o rzetelne analizy w celu wyznaczania obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji, po dostep do szczegdlnych narzedzi. Cho¢ stosowanie przez gminy ustawy
o rewitalizacji nie jest do 2023 roku obowigzkowe, to Minsk Mazowiecki zdecydowat sie péjs¢ ,,nowa
Sciezkg” i przystgpit do opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji, ktéry zostat przyjety
w listopadzie 2016 roku i do 2025 roku okresla najwazniejsze wyzwania w obszarze rewitalizacji. Miasto
Minsk Mazowiecki byto jedng z pierwszych gmin na Mazowszu, ktdra przygotowata GPR wedtug nowych
zatozen krajowych. GPR stanowi tym samym (w miejsce poprzednio obowigzujgcego Lokalnego
Programu Rewitalizacji) narzedzie realizacji Strategii w zakresie wykreowania wysokiej jakosci otoczenia

! Dokument dostepny jest pod nastepujacym adresem: http://www.minsk-maz.pl/plik,2191,strategia-rozwoju-miasta-minsk-mazowiecki-do-
roku-2025-zalacznik-do-uchwaly-nr-xi-118-2015-rady-miasta-minsk-mazowiecki-z-dnia-30-listopada-2015.pdf

2 Natomiast zgodnie z zapisami Strategii podsumowaniem kolejnych raportéw monitorujacych bedzie ewaluacja w 2025 roku.

3 Dz.U. 2015 poz. 1777.


http://www.minsk-maz.pl/plik,2191,strategia-rozwoju-miasta-minsk-mazowiecki-do-roku-2025-zalacznik-do-uchwaly-nr-xi-118-2015-rady-miasta-minsk-mazowiecki-z-dnia-30-listopada-2015.pdf
http://www.minsk-maz.pl/plik,2191,strategia-rozwoju-miasta-minsk-mazowiecki-do-roku-2025-zalacznik-do-uchwaly-nr-xi-118-2015-rady-miasta-minsk-mazowiecki-z-dnia-30-listopada-2015.pdf
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spotecznego (kierunek dziatan C7 Rewitalizacja przestrzeni miasta) oraz umozliwia zewnetrzne
finansowanie zamierzen.

W 2016 roku miasto musiato przystosowaé sie do reformy edukacji w zakresie opieki 6-cio latkow, co
wigzato sie m.in. z dodatkowymi wydatkami z miejskiego budzetu. By sprostaé tej zmianie zasoby, w tym
czas, ktore mogtyby zostaé¢ poswiecane na realizacje nowych inicjatyw, musiaty by¢ angazowane takze
na te reorganizacje.

Stopniowo uruchamiana byta — opdzniona we wdrazaniu — nowa perspektywa srodkéw europejskich,
co oznacza otwieranie waznych dla samorzadéw lokalnych mozliwosci pozyskiwania srodkow
zewnetrznych. W 2016 roku przystgpiono do realizacji planéw w zakresie budowy potudniowej
obwodnicy Warszawy (jedna z szans rozwojowych zapisanych w Strategii), wyznaczajac horyzont
realizacji na 2020 rok.

W 2016 roku rzad przedstawiat zatozenia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju®, z ktorymi
Strategii Rozwoju Miasta Minsk Mazowiecki do roku 2025 jest spdjna (nie jest wiec wymagana
aktualizacja dokumentu miejskiego w tym zakresie).

3. METODYKA RAPORTU

Zgodnie z zatozeniami zawartymi w Strategii, Raport z realizacji Strategii jest cyklicznym
podsumowaniem wdrazania dokumentu. Podsumowanie danego roku odbywa sie na dwdch
poziomach. Po pierwsze, sytuacja miasta (w kontekscie zatozonych celéw) opisana jest przez wskazniki
monitoringu zaczerpniete ze zrédet ogdlnodostepnych lub danych Urzedu Miasta. Umozliwia to
porownanie sytuacji Minska Mazowieckiego z podobnymi miastami z Obszaru Metropolitalnego
Warszawy.

Po drugie, poziom realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych (i przyjetych w ich ramach kierunkéw
dziatan) oceniony zostat przez pryzmat realizowanych przez rézne instytucje przedsiewziec. Mowa tu
o przedsiewzieciach, ktére rozpoczeto i zakoriczono w 2016 roku oraz takich, ktére kontynuowano lub
ich realizacja dopiero sie rozpoczeta. Celem raportu z monitoringu nie jest wykazanie wszystkich
biezacych dziatan, jakimi trudnig sie poszczegdlne podmioty, lecz wskazanie tych przedsiewzieé, ktore
bezposrednio (lub posrednio) odnoszg sie do kierunkéw dziatan Strategii.

Analizie poddano przedsiewziecia, ktére zostaty zebrane w potowie 2017 roku, od nastepujgcych grup
podmiotow:

e Urzad Miasta (Wydziaty i Zespoty) oraz podmioty zalezne od Urzedu Miasta®,
e Szkoty i placdwki o$wiatowe®,

e Starostwo Powiatowe i podmioty od niego zalezne,

e Inne instytucje publiczne na terenie miasta (np. Komenda Powiatowa Policji)
e Organizacje pozarzadowe i spoteczne.’

4 Samg strategie uchwalono juz w 2017 roku.

5 Na potrzeby raportu jako podmioty zalezne od Urzedu Miasta okreslono nastepujace instytucje: Miejska Biblioteka Publiczna,
Miejski Dom Kultury, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, Muzeum Ziemi Minskiej w Mirsku
Mazowieckim, PEC Sp. z 0. 0., PWiK sp. z 0.0., Zarzad Drég Miejskich Sp. z 0.0., Zarzad Gospodarki Komunalnej, Straz Miejska.
Na potrzeby niniejszego raportu Szkoty i inne miejskie placowki oswiatowe wyrdzniono jako osobng grupe.

6 W 2016 przedsiewziecia wskazywaty tylko szkoty i zespoty podlegajgce pod samorzad miasta.

7 Petng liste zawiera aneks.
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Do zbierania przedsiewzie¢ wykorzystano formatke przedsiewzie¢ (aneks), ktéra pozwala w sposéb
systemowy uporzgdkowaé niezbedne informacje. Instytucje poproszone zostaty o wyrdznienie
realizowanych w 2016 roku przedsiewzieé, wpisujgcych sie w kierunki dziatan okreslone w Strategii.
Przyjecie takiego schematu dziatania pozwolito unikngé sytuacji, kiedy zaangazowane w monitoring
referaty/organizacje opisywaty catg podejmowang przez siebie dziatalno$¢ (w tym takze nie majaca
zasadniczego znaczenia dla realizacji Strategii). Formatka przekazywana byta miedzy poszczegdlnymi
komérkami Urzedu Miasta oraz przesytana do instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych
dziatajacych na terenie Minska Mazowieckiego.

Ostatecznie, informacje o przedsiewzieciach zebrano od 61 réznego rodzaju podmiotéw dziatajacych na
obszarze miasta (w tym, w ramach Urzedu Miasta: od 8 wydziatdw/zespotéw).2 Omodwienie
przedsiewzie¢ obejmuje wiec nie tylko wtasne dziatania Urzedu Miasta i podmiotédw od niego zaleznych,
ale tez przedsiewziecia szeregu innych instytucji i organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w miescie. Jest
to zgodne z przyjetym zatoieniem, ze Strategia miasta musi byt wspotrealizowana przez wiele
organizacji.

Raport z realizacji Strategii za 2016 rok podporzadkowany jest uktadowi celdw i kierunkéw dziatan
okreslonych w Strategii. Omoéwienie poziomu realizacji kazdego z celdw przez pryzmat przedsiewziec
nastepowato z uwzglednieniem nastepujgcych kluczowych zagadnien:

e skala/zakres podejmowanej dziatalnosci — ile przedsiewzie¢ realizowanych byto w ramach
danego celu strategicznego i w ramach poszczegdlnych kierunkdw dziatan oraz w jakim zakresie
pokrywaty one zamierzenia wyznaczone w Strategii. Wyrdzniane byly dziatania gtéwne oraz
dziatania uzupetniajace, ktdre posrednio przyczyniaty sie do ich realizacji. Pod pojeciem dziatan
gtéwnych nalezy rozumie¢ dziatania, ktdre podstawowo wpisujg sie w dany cel
strategiczny/kierunek dziatan. Dziatania uzupetniajgce to te, ktére mimo ze podstawowo wpisujg
sie w inny cel strategiczny/kierunek dziatan, przyczyniajg sie dodatkowo do realizacji danego
celu/kierunku dziatan.’

e podmioty realizujace dziatania — ile oraz jakie podmioty podejmowaty dziatania w ramach
danego celu strategicznego i kierunkéw dziatan. Istotne w tym przypadku byto zaréwno
wskazanie grup instytucji (por. powyzej), jak i konkretnych podmiotéow wyrdzniajgcych sie
szczegblng aktywnoscia (ze wzgledu na liczbe podejmowanych dziatan, ich skale mierzona
przyktadowo liczbg uczestnikdw lub wartos¢ finansowg przedsiewziecia).

e charakterystyka gitownych przedsiewzie¢ — krétki opis flagowych przedsiewzie¢ wraz
z informacjami na temat efektéw tych dziatan.

o koszty realizacji przedsiewzie¢ — przyblizona (minimalna) wartos¢ naktadéw poniesionych na
realizacje wyrdznionych przedsiewzieé. Nalezy jednak mieé¢ swiadomos$é, ze te kwoty sg mocno
niedoszacowane (nie wszystkie organizacje podawaty warto$¢ realizowanych przedsiewziec).*

e plany na przysztos¢ oraz szczegétowe whnioski.

Wedtug powyiszego schematu dokonano analizy postepu realizacji celéw strategicznych A, B, C i D.
Inaczej byta analizowana realizacja celu horyzontalnego E. Rozwiniete sieci wspdtpracy. Nie zliczano

8 Ponadto, dodatkowym zrédtem informacji byto Sprawozdanie z wykonania planu wydatkéw na zadania majgtkowe za rok
2016, oficjalne strony internetowe poszczegdlnych podmiotéw z informacjami o podejmowanych dziataniach oraz przekazane
sprawozdania z realizacji zadan za 2016 rok.

9 Zgodnie z zatozeniem formatki przedsiewziec¢ kazde przedsiewziecie miato podstawowo wpisywac sie w jeden kierunek
dziatan, ale istniata takze mozliwos¢ wskazania dwdch dodatkowych kierunkéw dziatan, ktdre posrednio realizowane sg takze
przez dane przedsiewziecie.

10 Koszty przedsiewzie¢ w catym raporcie sg przyblizone i nalezy je traktowac orientacyjnie. Nie dla wszystkich przedsiewzieé
udato sie tez okresli¢ koszty (np. przedsiewziecia podejmowane przez organizacje pozarzagdowe w ramach biezacej dziatalnosci),
€O oznacza, ze rzeczywiste wydatki w 2016 roku w czesci kierunkow dziatart mogty by¢ wieksze.
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w nim przedsiewzie¢, wychodzac z zatozenia, ze wszystkie przedsiewziecia realizowane we wspdtpracy
miaty swdj cel tematyczny (np. wzmacnianie relacji kulturalnych etc.). Zamiast tego, cel E opisano
analizujgc wspodtprace na rzecz realizacji pozostatych czterech celdw strategicznych.

Do analizy wskaznikowej postepu realizacji celéw wykorzystano najnowsze dostepne dane statystyczne
obejmujace zasadniczo 2016 rok (w niektérych przypadkach z uwagi na brak danych analiza ograniczona
zostata do 2015 roku). Miasto Minsk Mazowiecki poréwnane zostato z innymi miastami podobnymi
z Obszaru Metropolitalnego Warszawy, na wzor analiz w Strategii (Pruszkdéw, Legionowo, Otwock,
Zyrardéw, Sochaczew, Zabki, Marki i Nowy Dwér Mazowiecki).

7 czerwca 2017 roku o godzinie 18-tej, w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Minsku Mazowieckim
zorganizowano otwarte spotkanie dla mieszkancow, przedstawicieli instytucji publicznych, samorzadu
oraz organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w miescie, z udziatem Zastepcy Burmistrza Miasta — Pana
Krzysztofa Michalika oraz autoréw raportu. Podczas spotkania, w ktdrym uczestniczyto 31 osdb,
prezentowano dotychczasowe wnioski z realizacji Strategii. Dyskusji poddany byt zaréwno proces
realizacji Strategii, jak i sposéb jej monitorowania.l! Owoce tej dyskusji postuzyty przed wszystkim do
uzupetnienia i rozbudowy rekomendacji, ktére zawarte sg w niniejszym raporcie.

Niniejszy raport dla Urzedu Miasta Misk Mazowiecki przygotowali zewnetrzni doradcy: Jan Charkiewicz
oraz dr Anna Dabrowska.

11 W spotkaniu uczestniczyli takze przedstawcie instytucji i organizacji, ktére uprzednio wtgczyty sie w proces monitorowania
Strategii, przekazujgc na prosbe Urzedu Miasta informacje o swych przedsiewzieciach w przygotowanej tabeli.
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4. SKROTY | SKROCONE NAZWY UZYWANE W RAPORCIE

Al, A2, B1, Cl... etc. Oznaczenia 25-ciu kierunkdw dziatan zapisanych w Strategii
23. BLT 23. Baza Lotnictwa Taktycznego
CKZiu Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Mirisku Mazowieckim
GPR Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025 (przyjety Uchwatg Nr
XXI1.217.2016 Rady Miasta Mirisk Mazowiecki)
GUS Gtowny Urzad Statystyczny
MBP Miejska Biblioteka Publiczna w Minsku Mazowieckim
MDK Miejski Dom Kultury w Minsku Mazowieckim
MOPS Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Mirisku Mazowieckim
MOSIR Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Mirisku Mazowieckim
MSA Miejska Szkota Artystyczna | stopnia im. Konstantego Ryszarda Domagaty
MSP Mate i Srednie przedsiebiorstwa
NGO Organizacje pozarzagdowe (ang. Non-Governmental Organisations)
omMmw Obszar Metropolitalny Warszawy
OZE Odnawialne Zrédta energii
PEC Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spdtka z 0.0. w Mifisku Mazowieckim
PWiK Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Spétka z 0.0. w Mirisku Mazowieckim
POIi$ Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
POIR Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
POWER Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj
PUP Powiatowy Urzad Pracy w Minsku Mazowieckim
RPO WM 2014-2020 | Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
SP szkota podstawowa
UM Urzad Miasta Minsk Mazowiecki
WAM Wojskowa Agencja Mieszkaniowa
WFOSIGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
ZDM Zarzad Drog Miejskich Sp. z 0.0. w Minsku Mazowieckim
2GK Zarzad Gospodarki Komunalnej w Minsku Mazowieckim

€3
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5. PODSUMOWANIE REALIZACJI NA POZIOMIE CELOW STRATEGICZNYCH

W 2016 roku realizacja Strategii obejmowata wszystkie kierunki dziatan — cho¢ z r6zng intensywnoscia
— i przyblizyta Minsk Mazowiecki do spetnienia zamierzonych celéw. Realizacja odbywata sie
najintensywniej w wymiarze prospotecznym (cele C i D), a stosunkowo mniej intensywnie w celach A.
oraz B. Realizacja przebiegata dzieki wysokiej aktywnosci réznego rodzaju organizacji w miescie i byta
mozliwa dzieki licznym partnerstwom. Zestawiajgc zebrane informacje o licznych przedsiewzieciach z
faktem, ze ocenie podlegat dopiero jeden — pierwszy — rok realizacji Strategii, mozna stwierdzi¢, ze
wdrazanie zamierzen przebiegato zdecydowanie pozytywnie. Nie zidentyfikowano zadnych przestanek
(wewnetrznych ani zewnetrznych), ktére wskazywatyby na konieczno$¢ zmian zapisow Strategii.

W 2016 roku na rzecz realizacji Strategii podjeto 241 przedsiewzie¢ réznego rodzaju — od kameralnych
spotkan kulturalnych po wielkobudzetowe inwestycje infrastrukturalne.’> W tym gronie znalazty sie
gtéwnie przedsiewziecia rozpoczete i zakoriczone w 2016 roku, ale takze takie, ktére kontynuowano
z poprzednich lat oraz takie, ktorych realizacja dopiero sie rozpoczeta. Dla wiekszosci z nich planowana
jest kontynuacja, dalsze etapy lub kolejne edycje.

Wykres 1. Liczba i przyblizona wartosc przedsiewziec¢ podjetych w ramach poszczegdlnych celéw strategicznych (w 2016 r.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych od poszczegéinych podmiotéw.

Najwieksza liczba przedsiewzie¢ przyczyniata sie do osiggania — przenikajgcych sie — celéw strategicznych
C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne oraz D. Kompleksowa oferta spedzania czasu wolnego. Te cele
byty w 2016 roku realizowane w najwiekszym stopniu, a na ich osigganie wydatkowano co najmniej
19,7 min ztotych.

Na rzecz celu strategicznego B, dotyczacego komunikacji, podejmowana byta mniejsza liczba
przedsiewzie¢, ale znaczaca byta ich skala finansowa. Cel A. Rozbudowany rynek pracy, na tle
pozostatych, byt w pierwszym roku realizacji Strategii adresowany mniej intensywnie. W jego ramach

12 Wszystkie przedsiewziecia wskazane przez przedstawicieli organizacji i instytucji, byty zbiezne z celami Strategii. Obszarem, ktéry nie jest
wprost zapisany w dokumencie (nie ma ,dedykowanego” kierunku dziatan), jest bezpieczenstwo publiczne. Przedsiewziecia stuzb publicznych w
tym zakresie przyczyniaja sie jednak do realizacji wizji — zaspokajania oczekiwan zwigzanych z jakoscig zycia — i tym samym znajduja
umocowanie w dokumencie. Ponadto, stuzby te (w tym Policja, Straz Pozarna i Straz Miejska) podejmowaty w 2016 roku réwniez inicjatywy
wykraczajace ponad biezgce obowigzki, ktdre przyczyniaty sie do realizacji réznych kierunkéw dziatan Strategii.
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uruchomiono jednak proces umozliwiajacy dalsze dziatania proinwestycyjne.’® Oznacza to, ze realizacja
Strategii w 2016 roku odbywata sie zarowno w wymiarze prospotecznym (przede wszystkim), jak
i progospodarczym. To pozadane podejscie nie jest powszechne w kraju, m.in. ze wzgledu na
ograniczone finanse lokalne.

Do najwiekszych pod wzgledem wydatkowanych s$rodkéw przedsiewzie¢ realizowanych lub
zakorficzonych w 2016 roku nalezaty*:

e Budowa nowej Stacji Uzdatniania Wody nr 1 z zapleczem (PWiK Sp. z 0.0.);

e Przebudowa ul. Koscielnej i Przemystowej wraz z parkingami (Starostwo Powiatowe);

e Budowa stadionu sportowego przy ul. Budowlanej (Urzad Miasta);

e Aktywizacja oséb mtodych pozostajgcych bez pracy w powiecie miniskim (PUP);

e Modernizacja uktadu odpylania 3 kottéw w cieptowni przy ul. Armii Ludowej (PEC Sp. z 0. 0.);

e Przebudowa jazu na rzece Srebrna (Woj. Zarzad Melioracji i Urzgdzen Wodnych);

e Rozbudowa skrzyzowania ulic Siennickiej, Szpitalnej i Limanowskiego (ZDM Sp. z 0.0.);

o Kwalifikacyjne kursy zawodowe (CKZiU);

e Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Sosnkowskiego i Mleczarskiej (PWiK Sp. z 0.0.);

e Budowa infrastruktury parkowej towarzyszacej przebudowie jazu na Srebrnej (Urzagd Miasta);

e  Zakup wyposazenia budynku Miejskiej Szkoty Artystycznej | stopnia (MSA);

e Wprowadzanie systemu zdalnego odczytu wodomierzy (PWiK Sp. z 0.0.);

e Program ,Przetamacd izolacje” (Mazowieckie Stow. na Rzecz Dzieci i Mtodziezy z Mdzgowym
Porazeniem Dzieciecym KROK DALEJ)

W 2016 roku do realizacji Strategii przyczynito sie co najmniej 61 rdéinego rodzaju podmiotéw
dziatajgcych na obszarze miasta (w tym, w ramach Urzedu Miasta: 8 wydziatow/zespotow). Najwiecej
przedsiewzie¢ podejmowat Urzad Miasta oraz podmioty od niego zalezne. Aktywne byly takze miejskie
szkoty i placdwki o$wiatowe?®, ktére na potrzeby raportu wyrdzniono jako osobng grupe. Realizacji
celéw stuzyty takze przedsiewziecia Starostwa Powiatowego, ktdre sg nieodzowne do wypetniania
Strategii. Dziatania instytucji publicznych uzupetniata wysoka aktywno$¢ minskich organizacji
pozarzadowych. Do realizacji Strategii przyczyniaty sie takze dziatania podejmowane przez inne
podmioty publiczne (na wykresie: ,Inne”), szczegdélnie 23 Baze Lotnictwa Taktycznego, Komende
Powiatowg Policji oraz Komende Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej.

Wykres 2. Aktywnos¢ podmiotéw na rzecz realizacji Strategii (w 2016 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych od poszczegdlnych podmiotéw.

13 Zob. rozdziat poswiecony realizacji celu A — kierunki A1 i A2.

14 53 to jedynie przyktady — szczegétowe omdwienie podejmowanych przedsiewzie¢ zawarto w kolejnych rozdziatach raportu.

15 W 2016 przedsiewziecia wskazywaty przede wszystkim szkoty i zespoty miejskie (podlegajgce pod samorzad miasta). Wsréd rekomendacji w
dalszej czesci raportu umieszczono wiec wniosek, by w kolejnych edycjach zaangazowac w sprawozdawczo$¢ rowniez poszczegdlne placoéwki
powiatowe.



Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025 (za rok 2016) \ *,

W Swietle zebranych materiatdbw w 2016 roku realizowane byly zatoienia Strategii w zakresie
wspotpracy, ktéra byta podejmowana podczas realizacji kazdego z celéw strategicznych.'® Tym samym
realizowany byt cel horyzontalny E. Rozwiniete sieci wspdtpracy.

Wartosci wskaznikéw przyjetych do ogdlnego monitorowania realizacji celéw strategicznych ksztattuja
sie generalnie pozytywnie. Petna ocena bedzie mozliwa wraz z udostepnianiem bardziej aktualnych
danych w statystyce publiczne;j.

6. REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO A. ROZBUDOWANY LOKALNY RYNEK
PRACY

Pierwszy cel strategiczny jest odpowiedzia na zidentyfikowane: znaczne uzaleznienie Minska
Mazowieckiego od warszawskiego rynku pracy oraz atrakcyjne potozenie w Obszarze Metropolitalnym
Warszawy (potencjat). Zamiarem jest stworzenie warunkow inwestycyjnych dla nowych firm oraz
wspieranie przedsiebiorcéw juz dziatajgcych na terenie miasta. W Strategii zaplanowano piec¢ kierunkéw
dziatar dotyczacych kolejno: terendw inwestycyjnych, promocji, wsparcia dla MSP, ksztatcenia zgodnego
z potrzebami rynku pracy oraz samorzgdu gospodarczego.

6.1. Przedsiewziecia realizujace cel strategiczny A

W 2016 roku na rzecz celu strategicznego A Rozbudowany lokalny rynek pracy podejmowano 12
przedsiewzieé, a kolejne dwa posrednio przyczyniaty sie do jego realizacji (byty to przedsiewziecia
realizowane na rzecz celu C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne).

Wszystkie zidentyfikowane przedsiewziecia w celu strategicznym A to dziatania o charakterze ,,miekkim”
(gtéwnie kursy, konferencje, szkolenia i spotkania informacyjne), na ktére wydatkowano tgcznie ponad
2,3 min z£.Y” W 2016 roku nie podejmowano w omawianym zakresie ,,twardych” inwestycji.

Wykres 3. Liczba przedsiewzie¢ podjetych w ramach poszczegélnych kierunkéw dziatan w celu strategicznym

A. Rozbudowany lokalny rynek pracy (w 2016 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych od poszczegéinych podmiotéw.

Al. Przygotowanie terendw inwestycyjnych oraz A2. Promocja inwestycyjna — Strategia zobowigzuje
do zmierzenia sie z wyzwaniem rozdrobnionej struktury wtasnosciowej potencjalnych terendéw

16 Wéréd wszystkich zidentyfikowanych przedsiewzieé na rzecz realizacji celéw strategicznych A-D, wiekszos¢ (62%) byto realizowanych we
wspotpracy (szczegdty w dalszej czesci raportu).

17 Koszty przedsiewzie¢ w catym raporcie sg przyblizone i nalezy je traktowac¢ orientacyjnie. Nie dla wszystkich przedsiewziec¢ udato sie tez
okresli¢ koszty (np. przedsiewziecia podejmowane przez organizacje pozarzgdowe w ramach biezacej dziatalnosci), co oznacza, ze rzeczywiste
wydatki w 2016 roku w czesci kierunkow dziatan mogty by¢ wieksze.
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inwestycyjnych. W 2016 roku Urzad Miasta rozpoczat przygotowanie pierwszego obszaru
inwestycyjnego w potudniowo-wschodniej czesci miasta (ul. Aureliusza Chréscielewskiego). Zebrano
zgody prywatnych wtascicieli gruntéw i przygotowano podstawowe informacje o terenie do oferty.®
Rekomendacjg w zakresie tego kierunku dziatania jest doskonalenie sposobu przedstawiania tej oferty.

A3. Wsparcie doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla matych i srednich przedsiebiorstw — bliskos¢
stolicy oznacza tatwy dostep do publicznych i prywatnych podmiotéw $wiadczgcych ustugi informacyjne,
doradcze i szkoleniowe dla firm. Strategia zaktada jednak, ze tego rodzaju wsparcie powinno by¢
rowniez oferowane Minskim przedsiebiorcom na miejscu.

W 2016 roku zidentyfikowano piec inicjatyw w tym zakresie. Dwa spotkania szkoleniowo-informacyjne
dla przedsiebiorcéw prowadzone byty przez zewnetrzne instytucje przy wspoétpracy Urzedu Miasta. Duze
przedsiewziecia w tym zakresie zorganizowaty podmioty podlegajace samorzadowi powiatowemu:
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego oraz Powiatowy Urzad Pracy.

Zgodnie ze Strategig (s. 30) ,,ze wzgledu na nowe podejscie do wspierania przedsiebiorstw za pomocga
srodkéw unijnych w perspektywie 2014-2020, to wtasnie przygotowanie Minskich przedsiebiorcéw do
pozyskiwania srodkéw powinno byé jednym z gtéwnych tematdw wsparcia”. Cykl konferencji i spotkan
dla pracodawcdéw dotyczgcy mozliwosci rozwoju firm organizowany przez PUP w 2016 roku, odpowiadat
na takie zapotrzebowanie.

Zorganizowano kursy ,,ABC Przedsiebiorczosci” dla poczatkujgcych przedsiebiorcéw (26 przeszkolonych
uczestnikdw) oraz XIV Minskie Targi Pracy i Przedsiebiorczosci. W tych ostatnich uczestniczyto 59
wystawcow z ofertg 284 miejsc pracy oraz okoto tysigc odwiedzajgcych. Do licznego grona partneréw
PUP nalezat Urzad Skarbowy w Minsku Mazowieckim, Komenda Powiatowa Policji, Zespdt Szkét Nr 1
oraz Urzad Miasta.

Whioskiem na przysztos¢, zgtaszanym przez realizatordw przedsiewzie¢, jest potrzeba doskonalenia
przeptywu informacji o planowanych targach pomiedzy réinymi instytucjami, a potencjalnymi
uczestnikami z réznych czesci miasta (wniosek ten mozna rozszerzyé — ogdélnie na wydarzenia okoto-
gospodarcze). Ponadto, zgtaszana jest potrzeba utworzenia lokalnej instytucji okotobiznesowej®,
oferujgcej merytoryczne wsparcie dla przedsiebiorcow oraz oséb planujgcych zatozenie wiasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

W zakresie kierunku dziatan A3 nalezy pogtebiaé partnerstwo Starostwa Powiatowego i Urzedu Miasta
na rzecz szerszej oferty wsparcia miejskich przedsiebiorstw. Kierunkiem wartym rozpatrzenia jest
organizacja biznesowych konferencji tematycznych z udziatem ekspertéw branzowych.

A4. Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy — w 2016 roku realizowano dwa?® duze
przedsiewziecia szkoleniowe w tym zakresie, za fagczng kwote 2,3 min zt. Obydwa we wspdtpracy z
pracodawcami.

18 Oferte inwestycyjng w marcu 2017 roku zamieszczono na stronie internetowej Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu oraz na stronie
internetowej miasta.

19 Realizacja mogtaby by¢ réwniez zlecana organizacji pozarzagdowej lub prowadzona poprzez wyspecjalizowang jednostke w ramach
istniejgcego podmiotu.

20 ponadto na prosbe Starostwa Powiatowego wsrdd uczniow klas 2 i 3 gimnazjéw miejskich przeprowadzona zostata ankieta dotyczaca
kierunkéw ksztatcenia. Natomiast mozna uzna¢, ze posredni wptyw na realizacje kierunku A4 miaty kolejne dwa przedsiewziecia, realizowane
przez PUP (staze dla oséb bezrobotnych — kierunek dziatann C5) oraz Fundacje EBU (kompetencje jezykowe oséb dorostych— kierunek dziatan
C1).
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Powiatowy Urzad Pracy organizowat cykle szkolen pracownikéw i pracodawcéw w ramach Krajowego
Funduszu Szkoleniowego. Wsparcie otrzymato 113 pracodawcéw oraz 896 pracownikow (kursy i studia
podyplomowe). Instrument ten moze by¢ dobrg ptaszczyzng do nawigzywania kontaktow PUP
z pracodawcami, ktdrzy do tej pory nie korzystali ze wsparcia publicznych stuzb zatrudnienia.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego prowadzito kursy zawodowe i kwalifikacyjne kursy
zawodowe (m.in. BHP, spawalnicze, fryzjerskie), w ramach ktdrych przeszkolono 558 uczestnikow.
Partnerzy, czyli pracodawcy, byli wnioskujgcymi o realizacje kursdw oraz przyjmujgcymi na praktyki.

A5. Inicjowanie powstania samorzadu gospodarczego i wzmacnianie relacji gospodarczych — ten
kierunek Strategii przewiduje dwa nurty dziatani. Pierwszy, to inicjowanie powstania organizacji miejskiej
zrzeszajgcej przedsiebiorcow, ktéra w relacjach z wtadzg lokalng przedstawiataby interesy i potrzeby
Srodowiska biznesu. W 2016 roku ten aspekt nie byt jeszcze realizowany.

Drugi aspekt, to wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez wspieranie relacji sieciowych.
Za dziatania w tym zakresie nalezy uzna¢ dwa przedsiewziecia 2016 roku. Pierwsze to delegacja
przedstawicieli samorzadu miasta i przedsiebiorcéw podczas konferencji biznesowej na Litwie?!. Jest to
pozadany przyktad wigczania sektora gospodarki w relacje partnerskie inicjowane przez samorzad
miasta. Drugie to zorganizowanie przez PUP konferencji i spotkan dla przedsiebiorcow z zakresu
wspoétpracy gospodarczej (na temat dziatalnosci biznesowej w Rosji oraz Biatorusi). Wniosek
organizatora konferencji jest zbiezny z zamierzeniem zawartym w Strategii w kierunku dziatan A5 —
potrzeba powotania lokalnej organizacji zrzeszajgcej przedsiebiorcéw.

6.2. Wskazniki ogolne realizacji celu strategicznego A

Mozliwosci monitorowania rozwoju gospodarczego gmin miejskich za pomocg wskaznikéw bazujgcych
na statystyce publicznej sg bardzo ograniczone. W Strategii wyznaczono dwa wskazniki ogdlne
odnoszace sie do celu strategicznego A. W czasie opracowywania raportu, w potowie 2017 roku dla
jednego z nich dane za 2016 rok nadal nie zostaty opublikowane. Obydwa wskazniki ksztattujg sie na
pozytywnym poziomie, nie wykazujg niepokojgcych spadkow, ale tez nie odnotowano jeszcze wyraznego
wzrostu.

Wykres 4. Nowozarejestrowane podmioty gospodarcze na 1000 mieszkarncéw w wieku produkcyjnym
(po lewej - $rednia z trzech lat)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W latach 2014-2016 w Minsku Mazowieckim nowg dziatalno$s¢ rozpoczeto 1076 podmiotéw
gospodarczych. Biorgc pod uwage potencjat miasta, rozumiany jako liczba mieszkancéw w wieku
produkcyjnym, Minsk Mazowiecki jest nieco rzadziej — niz podobne miasta obszaru metropolitalnego —

21 Burmistrz Miasta wraz z przedstawicielami Rady Miasta i przedstawicielami czterech firm z Mifiska Mazowieckiego i jego otoczenia oraz
przedstawicielami miasta i inwestorow Sulejéwka wzieli udziat w litewsko-polskiej konferencji nt. matego i $redniego biznesu oraz turystyki
regionalnej w Rakiszkach na Litwie. W konferencji wzieli udziat cztonkowie Klubu Biznesowego w Rakiszkach oraz przedstawiciele biznesu z
regionu Poniewieza.
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wybierany jako lokalizacja nowe] dziatalno$ci.?? Poziom tego wskaznika w mieécie w ostatnich trzech
latach nie zmienia sie znaczaco. W porédwnywanej grupie miast widoczna jest zaleznos$¢ pomiedzy
czasem dojazdu do stolicy a wysokoscig wskaznika — im mniejszy czas, tym wiecej noworejestrowanych
podmiotéw.

Woykres 5. Pracujacy na 1000 mieszkancow (po lewej — Srednia z trzech lat)23
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Jedyny dostepny obecnie do poréwnan wskaznik powigzany z aktywnoscig ekonomiczng — pracujacy na
tysigc mieszkancow? — pozytywnie wyrdznia Mirisk Mazowiecki na tle poréwnywanych miast OMW.
W ostatnich trzech latach (2013-2015%) wskaznik nie podlegat znaczagcym zmianom. Wraz z aktywizacja
0s6b bezrobotnych i rozwojem oferty pracy (majac na uwadze nieco korzystniejszg niz w pozostatych
miastach strukture demograficzng) pozadang sytuacjg jest osiggniecie trendu wzrostowego.

Pozytywng zmiane wida¢ natomiast w liczbie zarejestrowanych bezrobotnych, ktéra w ostatnich latach
maleje.

Wykres 6. Zarejestrowani bezrobotni?®

2 000

1500

1000
0

2013 2014 2015 2016

W Minsk Mazowiecki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

7. REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO B. SPRAWNY SYSTEM KOMUNIKACJI

Cel strategiczny B. Sprawny system komunikacji obejmuje w swoim zatozeniu dziatania zwigzane
z poprawg mozliwosci przemieszczania sie w obrebie samego miasta, jak i dziatania na rzecz
kompleksowej organizacji systemu przesiadkowego na potrzeby codziennych migracji w ramach

22\ latach 2014-2016 liderami w poréwnywanej grupie dziewieciu miast sg Marki i Zgbki. Mirisk Mazowiecki znajduje sie w drugiej potowie
stawki, przed Sochaczewem.

2 Wskaznik zastepujacy ten zaplanowany w Strategii — niedostepny juz w BDL GUS.

24 Przy czym dane BDL GUS nie obejmujg podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb.

25 W chwili opracowywania raportu brak danych za rok 2016.

2 Definicja z BDL GUS: dane o liczbie bezrobotnych zarejestrowanych obejmujg osoby, ktére zgodnie z ustawg z dnia 20 IV 2004 r. o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, obowigzujaca od 1 VI 2004 r., okreslone sg jako bezrobotne z wyjatkiem oséb odbywajacych szkolenie,
staz, przygotowanie zawodowe dorostych, prace spotecznie uzyteczne, skierowanych do agencji zatrudnienia w ramach zlecania dziatan
aktywizacyjnych.
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aglomeracji. Kompleksowe dziatania w tym zakresie, ujete w sze$¢ kierunkéw dziatan, maja stanowic
odpowiedZz na wyzwanie wzrostu liczby mieszkancéw miasta i otoczenia, nasilajgcego sie
indywidualnego transportu samochodowego i zwiekszonej presji na srodowisko.

7.1. Przedsiewziecia realizujgce cel strategiczny B

W 2016 roku w ramach celu strategicznego B. Sprawny system komunikacji zrealizowano facznie 14
przedsiewzie¢ gtownych, z ktérych 12 bezposrednio wpisywato sie w kierunek dziatari B1. Poprawa
jakosci miejskich drdg i chodnikdw, po jednym zas — w kierunek dziatari B5. Organizacja systemu
komunikacji autobusowej oraz B6. Ksztattowanie przyjaznego rowerzystom systemu drogowego.

W ramach kierunku dziatan B3. Utworzenie nowoczesnego centrum komunikacyjnego PKP zlecito
Grupie Dekada zaprojektowanie zintegrowanego centrum handlowo-komunikacyjnego. W 2016 roku
Dekada podpisywata umowy z najemcami powierzchni, natomiast realizacja jeszcze sie nie rozpoczeta.

Natomiast w ramach kierunkéw dziatann B2 i B4 zidentyfikowano jedynie przedsiewziecia o charakterze
uzupetniajgcym, ktore posrednio przyczyniaty sie do ich realizacji.

Wykres 7. Liczba przedsiewzie¢ podjetych w ramach poszczegélnych kierunkéw dziatan w celu strategicznym
B. Sprawny system komunikacji (w 2016 r.)

B1. Poprawa jakosci miejskich drég i chodnikow
B2. Niwelowanie wewn. bariery komunikacyjnej w miescie 1

B3. Utworzenie nowoczesnego centrum komunikacyjnego

B4. Poprawa dostepnosci i organizacji miejsc... 5
B5. Organizacja systemu komunikacji autobusowe;j ‘2
B6. Ksztattowanie przyjaznego rowerzystom systemu... j 3 |
0 2 4 6 8 10 12
M dziatania gtéwne dziatania uzupetniajace

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych od poszczegélnych podmiotéw.

taczne koszty realizacji przedsiewzie¢ w omawianym celu strategicznym wyniosty blisko 9 min zi.
Najbardziej kosztownymi (tgcznie za 6 min zt) byly: przebudowa drogi powiatowej nr 2227W (ulica
Koscielna i Przemystowa) oraz biezgce utrzymanie drég.

Zdecydowana wiekszos$¢ przedsiewzie¢ podejmowana byta przez zarzagdcéw drdég, zaréwno na poziomie
gminy — Zarzad Drog Miejskich Sp. z o0.0. (7), jak i powiatu — Zarzad Drég Powiatowych (2). Ponadto,
aktywnoscig w tym zakresie wyrdzniaty sie wydziaty Urzedu Miasta: Wydziat Inwestycji (2), Wydziat
Gospodarki Komunalnej (2) oraz Komenda Powiatowa Policji w Mirisku Mazowieckim (1).

Przedsiewziecia obejmowaty przede wszystkim kierunek dziatan B1 i dotyczyty tym samym modernizacji
i rozbudowy istniejacych drég i chodnikéw?, bieigcego utrzymania infrastruktury drogowej czy
opracowania niezbednej na te cele dokumentacji projektowej. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze
przedsiewziecia na rzecz poprawy jakosci miejskich drég i chodnikéw miaty najczesciej charakter
kompleksowy i jednoczesnie wpisywaty sie w inne kierunki dziatan w ramach omawianego celu
strategicznego, tj. B2. Niwelowanie wewnetrznej bariery komunikacyjnej w miescie (jedno
przedsiewziecie), B4. Poprawa dostepnosci i organizacji miejsc parkingowych (4), B5. Organizacja

27 Dotyczyto to nastepujacych ulic: Budowlanej, Dabréwki, Kaszubskiej, Koscielnej, Nowy Swiat, Pomorskiej, Przemystowej, Sedomierskiej,
Sudeckiej, Witosa, skrzyzowania ulic Siennickiej, Szpitalnej i Limanowskiego.
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systemu komunikacji autobusowej (2) oraz B6. Ksztattowanie przyjaznego rowerzystom systemu
drogowego (3).

Mimo, ze nie zidentyfikowano przedsiewzie¢ bezposrednio dedykowanych tworzeniu parkingdw, to
w 2016 roku powstaty 43 nowe miejsca parkingowe. Ponadto, w 2016 roku prowadzone byly w miescie
konsultacje spoteczne dotyczagce wprowadzenia strefy ptatnego parkowania (jednoczesnie
z konsultacjami dotyczgcymi organizacji publicznego transportu zbiorowego — komunikacji miejskiej).
Proponowany obszar obowigzywania strefy ptatnego parkowania byt to obszar zamykajgcy sie pomiedzy
ulicami: Kopernika, Kazikowskiego, rondo Sybirakéw, Daszynskiego, Pitsudskiego, Placem Dworcowym,
1 Maja, Licealng oraz Piekng. W efekcie, 22 maja 2017 roku Rada Miasta Minsk Mazowiecki przyjeta
uchwate w sprawie ustalenia strefy ptatnego parkowania, wysokosci stawek za postdj pojazdow
samochodowych, wprowadzenia optat abonamentowych i zerowej stawki opfaty dla niektérych
uzytkownikéw drogi oraz wysokosci optaty dodatkowej i okreslenia sposobu pobierania tych optat.?®

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ ponadto na dwa pojedyncze przedsiewziecia realizowane w ramach
kierunkéw dziatan B5 i B6.

B5. Organizacja systemu komunikacji autobusowej — dziatania w tym zakresie sprowadzaty sie do
przeprowadzenia konsultacji spotecznych w zakresie organizacji komunikacji miejskiej i wprowadzenia
strefy ptatnego parkowania. Celem konsultacji byto wypracowanie w oparciu o ztozone uwagi i opinie do
przedstawionej pierwotnej koncepcji, optymalnego wariantu publicznego transportu zbiorowego —
komunikacji miejskiej oraz strefy ptatnego parkowania w miescie. Zgodnie z zatozeniami konsultowanej
koncepcji, w Minsku Mazowieckim miatyby obowigzywaé trzy linie autobusowe: M1, M2 i M3,
sktadajace sie na spdjna sie¢ komunikacyjng umozliwiajgcg swobodne poruszania sie po catym miescie.
Czestotliwos¢ kursowania wynositaby 30 minut w szczycie porannym i popotudniowym oraz co godzine
poza szczytem, za$ czas kursowania obejmowatby godziny od 5 rano do 21 wieczorem.?® Konsultacje
trwaty od czerwca do wrzesnia 2016 roku®’, a ostateczny efekt ustalen w zakresie cen za ustugi
przewozowe w komunikacji miejskiej oraz wykazu oséb uprawnionych do przejazdéw bezptatnych
znalazt sie w uchwale Rady Miasta z dnia 22 maja 2017 roku.?? Warto réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze
w ramach rozbudowy ulicy Budowlanej oraz skrzyzowania ulic Siennickiej, Szpitalnej i Limanowskiego
przygotowano zatoki autobusowe.

Natomiast w ramach kierunku dziatarh B6. Ksztattowanie przyjaznego rowerzystom systemu drogowego
z inicjatywy Komendy Powiatowej Policji w Minsku Mazowieckim i Burmistrza Miiska Mazowieckiego
(przy wsparciu Strazy Miejskiej) podjeto akcje prewencyjng ,Nie daj szansy ztodziejowi — oznakuj
bezptatnie swdj rower”. Polegata ona na specjalnym oznakowaniu jednosladéw, ktére umozliwiato
pdzniejszg weryfikacje legalnosci posiadanego roweru i w swoim zatozeniu miato przeciwdziatac¢
kradziezom rowerdw na terenie miasta. Cho¢ w zatozeniach kierunek dziatan B6 obejmowat
w szczegolnosci przedsiewziecia o charakterze infrastrukturalnym (rozbudowe systemu drog
rowerowych i budowe matej infrastruktury towarzyszacej), to niewatpliwie to dziatanie nalezy
potraktowac¢ jako przyktad kompleksowego podejscia do tworzenia srodowiska przyjaznego
rowerzystom. Efekt przedsiewziecia w postaci spadku liczby kradzionych jednosladéw w miescie o 43%
z pewnoscig pozytywnie wptynat na podejscie mieszkaicow do transportu rowerowego. W zakresie

28 Uchwata Nr XXIX.284.2017 w sprawie ustalenia strefy ptatnego parkowania, wysokosci stawek optat za postdj pojazdéw samochodowych,
wprowadzenia optat abonamentowych i zerowej stawki optaty dla niektérych uzytkownikéw drogi oraz wysokosci optaty dodatkowej (ogtosz. w
Dz. Urz. Woj. Maz. z 31.05.2017r. poz. 5078), http://www.bip.minsk-
maz.pl/bip/205_umminskmazowiecki/fckeditor/file/uchwaly/2017//Nr%20XXIX.284.2017.2017-05-
22%20strefa%20p%C5%82atnego%20parkowania.pdf

2 http://www.minsk-maz.pl/plik,2511,koncepcja-organizacji-komunikacji-miejskiej-oraz-wprowadzenia-strefy-platnego-parkowania.pdf

30 http://www.minsk-maz.pl/513,komunikacja-miejska-i-strefa-platnego-parkowania.html

31 Uchwata nr XXI1X.285.2017 Rady Miasta Mifisk Mazowiecki z dnia 22 maja 2017 roku w sprawie ustalenia cen biletéw oraz wykazu oséb
uprawnionych do przejazdéw bezptatnych i ulgowych w komunikacji miejskiej Miasta Mirisk Mazowiecki.
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dziatan infrastrukturalnych dokonano budowy i/lub rozbudowy $ciezek rowerowych wraz z modernizacja
ulic Budowlanej, Koscielnej, Przemystowej oraz skrzyzowania ulic Siennickiej, Szpitalnej i Limanowskiego.
Pod znakiem zapytanie stoi jednak spdjnos¢ i kompleksowosé realizowanych pojedynczych inwestycji
infrastrukturalnych, w szczegdlnosci problematyczne wydaje sie zintegrowanie dziatan na réznych
poziomach (miasto-gmina-powiat-wojewddztwo-kraj).

W 2016 roku nie zidentyfikowano zadnych przedsiewzie¢ na rzecz tworzenia infrastruktury
towarzyszacej, np. parkingdw rowerowych czy wypozyczalni rowerédw. Warto jednak zwrdci¢ uwage na
fakt, ze dyskusje na temat parkingdw sg zaawansowane — zaproponowane zostaty odpowiednie miejsca
realizacji inwestycji w tym zakresie. Kwestia ewentualnej wypozyczalni roweréw to dopiero kolejny etap
podejmowanych wyzwan.

W kolejnych latach planowana jest miedzy innymi kontynuacja przebudowy ulicy Przemystowej do
granic miasta. Ponadto, zgodnie z zatozeniami Dokumentu wdrozeniowego dla Strategii Rozwoju
Miasta... (2017) na lata 2017-2023 przewidziana jest takze budowa wiaduktu nad torami, co w efekcie
ma przyczynié¢ sie do usprawnienia komunikacji i stopniowego niwelowania wewnatrzmiejskiej bariery
komunikacyjnej.3? Planowane przedsiewziecie szacowane jest na 20 min zt.

7.2. Wskazniki ogdélne realizacji celu strategicznego B

Cel strategicznym B monitorowany jest poprzez cztery wskazniki. Niestety dla pierwszego z nich dane dla
2016 roku nie byty dostepne w statystyce publicznej w czasie opracowywania raportu.

Woykres 8. taczna dtugos¢ sciezek rowerowych na terenie miasta (km)

4,0

3,0

2,0 -
1,0
0,0 -

2011 2012 2013 2014 2015

B Mirisk Mazowiecki
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Pod wzgledem dtugosci drdg dla rowerdw (z pominieciem turystycznych szlakéw rowerowych)®® Mirnsk
Mazowiecki nalezy do drugiej potowy stawki w poréwnywanych dziewieciu miastach Obszaru
Metropolitalnego Warszawy, wyprzedzajagc Marki i Sochaczew.?* W latach 2013-2015 wsréod
porownywanych miast dynamika inwestycyjna w tym zakresie byta nieco wieksza niz w Minsku
Mazowieckim.3*

32 Warto przypomnie¢, ze przedsiewziecia w ramach kierunku dziatari B2. Niwelowanie wewnetrznej bariery komunikacyjnej w miescie w 2016
roku w ogdle nie byly realizowane.

33 Drogi dla roweréw spetniajgce warunki definicji BDL GUS: ,Sciezka rowerowa (droga dla roweréw) - droga lub jej czes¢ przeznaczona do
ruchu roweréw jednosladowych, oznaczona odpowiednimi znakami drogowymi (ustawa z dn. 20.06.1997 r. Prawo o ruchu drogowym).
Poczawszy od roku 2013 dane uwzgledniajg dtugos¢ Sciezek rowerowych bedgcych odpowiednio w obszarze wtasciwosci gminy, starostwa i
urzedu marszatkowskiego (bez dtugosci szlakow rowerowych), czyli: samodzielnych drég dla roweréw (potozonych w pasie drogi); drog
wydzielonych z jezdni; drég wydzielonych z chodnika; drég zawartych w ciggach pieszo-rowerowych. Za dtugosé sciezek rowerowych nalezy
uwazac dtugos¢ drég dla rowerdw przebiegajgcych w jednym kierunku. Dtugos¢ Sciezek potozonych po dwdéch stronach drogi jest liczona
odrebnie. Ujeto Sciezki rowerowe stuzace gtéwnie do celéw komunikacyjnych, a nie turystycznych, tzw. szlakéw rowerowych (np. potozonych w
lesie)”. W czasie opracowywania raportu brak poréwnywalnych danych za 2016 rok w BDL GUS.

34 Nieco lepiej, ale nadal w potowie stawki, miasto sytuuje sie w ujeciu uwzgledniajgcym powierzchnie miasta.

35 Liderzy grupy — Pruszkéw, Zyrardéw i Zabki rozbudowywali w tym okresie sieci DDR o 3-4 kilometry, osiggajac taczne dtugoséci 12-16
kilometrow.
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Zwiekszenie dtugosci drog dla rowerdow w Minsku Mazowieckim nastepuje w ostatnich latach dzieki
inwestycjom miejskim: 0,2 km w 2014 roku i 0,5 km w 2015 roku.®® Natomiast w 2016 roku nie
podejmowano takich inwestycji.?’ Ponadto w 2015 roku sieé rozrosta sie o 0,7 km drogi bedacej pod
zarzagdem urzedu marszatkowskiego.

Wykres 9. Dtugo$é drég miejskich zbudowanych / zmodernizowanych [m]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM.

W latach 2014-2016 oddano do uzytkowania 2,3 km drdég miejskich. W 2016 roku w miescie byto 4908
wyznaczonych miejsc parkingowych, w tym 89 dla pojazdéw oséb niepetnosprawnych. W 2016 roku
oddano do uzytkowania 43 miejsca, w 2015 — 75, a w 2014 — 47. Zaktadana w Strategii dostepnos¢
miejsc parkingowych w otoczeniu dworca zwiekszy sie wraz z planowang realizacjg zintegrowanego
centrum handlowo-komunikacyjnego.

Majgc na uwadze zapisy Strategii dot. ograniczania dominacji indywidualnego ruchu samochodowego
w miescie, ocena wskaznika nie ma sprowadzac¢ sie do oczekiwania statego wzrostu liczby miejsc
parkingowych. W czerwcu 2016 roku byty prowadzone konsultacje spoteczne w sprawie wprowadzenia
strefy ptatnego parkowania w miescie.

Ostatni z zaplanowanych wskaznikéw — liczba potgczen autobusowych liniami komunikacji miejskiej —
w 2016 roku pozostawat na zerowym poziomie. W 2016 roku nie zostata jeszcze uruchomiona
komunikacja miejska. Opracowano natomiast zatozenia, ktére konsultowano z mieszkaricami (zob. opis
realizacji kierunku B5).

8. REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO C. WYSOKIEJ JAKOSCI OTOCZENIE
SPOLECZNE

Ten cel Strategii dotyczy szeroko rozumianego otoczenia dla funkcjonowania spotecznosci lokalnej:
instytucjonalnego, infrastrukturalnego i przestrzennego. Z puli ustug wytgczono oferte czasu wolnego,
do ktérej odnosi sie osobny cel strategiczny (D).

Jest to cel wielotematyczny, w ktorym zestaw jedenastu kierunkow dziatan ma wzmacniaé jakos¢ zycia
i tozsamos¢ lokalng. W 2016 roku realizowano zaréwno ,twarde (inwestycyjne), jak i ,miekkie”
(spoteczne) przedsiewziecia wpisujgce sie w ten cel.

8.1. Przedsiewziecia realizujgce cel strategiczny C

36 Dane UMMM.
37 Budowa wydzielonych drdg rowerowych nie jest jedyng metodg tworzenia sprzyjajagcych warunkéw dla ruchu rowerowego, inng mozliwoscig
jest uspakajanie ruchu.
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W 2016 roku w ramach celu strategicznego C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne podejmowano 138
przedsiewzieé, a kolejnych 40 posrednio przyczyniato sie do jego realizacji (byty to przedsiewziecia
realizowane na rzecz celu D. Kompleksowa oferta spedzania wolnego czasu).

Wiekszo$¢ przedsiewzie¢ w celu strategicznym C to dziatania o charakterze , miekkim” (np. warsztaty,
szkolenia i réznego rodzaju wydarzenia). W 2016 roku realizowano réwniez kosztochtonne inwestycje
»twarde” (budowy, remonty i zakupy wyposazenia), w tym takie, ktérych realizacja wykraczata poza
jeden rok kalendarzowy. taczna wartosc srodkéw wydatkowanych przez rézne organizacje na realizacje
przedsiewzie¢ w tym celu wyniosta 14,9 min zt.

Najwiekszg liczbe przedsiewzie¢ realizowano w ramach kierunkéw dziatan C1. Wzbogacanie jakosciowe
i ilosciowe oferty oswiatowej (47 przedsiewzie¢ + 12 uzupetniajacych) oraz C2. Wzmocnienie aktywnosci
spotecznej mieszkancow (20 + 22).

Wykres 10. Liczba przedsiewzie¢ podjetych w ramach poszczegdlnych kierunkéw dziatan w celu strategicznym
C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne (w 2016 r.)

C1. Wzbogacanie oferty oSwiatowej 12
C2. Wzmocnienie aktywnosci spot. mieszkarncow
C3. Budowa kompleks. systemu wsparcia aktywnosci sportowe;j
C4. Dziatania na rzecz aktywizacji (...) seniorow

C5. Aktywizowanie grup wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem...
C6. Powiekszanie i modernizacja zasobow mieszkar socjalnych...
C7. Rewitalizacja przestrzeni miasta
C8. Estetyzacja i popr. dostepnosci przestrzeni publicznej
C9. Cyfryzacja ustug i proceséw miejskich
C10. Uzupetnianie i unowoczesnianie infrastruktury

C11. Wprowadzanie rozwigzan eko. i wykorzystania OZE
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych od poszczegéinych podmiotéw.

Przedsiewziecia w ramach celu strategicznego C podejmowane byly przez 43 podmioty (w tym w
ramach Urzedu Miasta: 8 wydziatow/zespotéw). Najwiece] zidentyfikowanych dziatan realizowat Urzad
Miasta i podmioty od niego zalezne (53), szkoty i placowki oswiatowe (51) oraz organizacje
pozarzadowe i spoteczne (21).

Szczegblng aktywnoscig wyrdznity sie Fundacja Rozwoju Miedzykulturowego EBU (6 przedsiewzied),
Przedszkole Miejskie nr 4 (8) oraz Szkota Podstawowa nr 5 (13). Oprocz samego Urzedu Miasta (14
przedsiewziec), aktywne dziatania (8-10) podejmowato takze PEC Sp. z 0.0., PWiK Sp. z 0.0. oraz ZGK.

C1. Wzbogacanie jakosciowe i iloSciowe oferty oswiatowej — zgodnie z zapisami Strategii, ten kierunek
dziatan realizowany byt w 2016 roku poprzez przedsiewziecia ,twarde” (prace budowlane, zakupy
sprzetu i wyposazenia realizowane przez UM i placéwki szkolne) oraz — bardziej liczne — przedsiewziecia
»miekkie” (realizowane i wspétorganizowane takze przez organizacje pozarzgdowe). Na te drugie w 2016
roku sktadaty sie kursy i szkolenia dla nauczycieli oraz wyktady, akcje, konkursy edukacyjne z réznych
dziedzin dla wychowankdw. Te ostatnie realizowane byly powszechnie w Minskich szkotach
i przedszkolach — placédwki te angazowaty sie w przedsiewziecia ponadlokalne w tym zakresie. Miejskie
placowki oswiatowe zorganizowaty w 2016 roku 22 konkursy i turnieje o zasiegu ,,ponadszkolnym”, tj. na

skale miasta lub powiatu.

Aktywno$¢ nie ograniczata sie wiec do uczestnictwa, ale tez do inicjowania przedsiewziec i to réwniez
o randze ponadlokalnej. Przyktadem byfa organizacja przez SP nr 5 cyklu konferencji z zakresu
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neurobiologicznych uwarunkowan funkcjonowania mézgu i ich wptywu na procesy uczenia sie
(z udziatem eksperta z Uniwersytetu Slagskiego i ok. 100 nauczycieli i dyrektoréw z terenu powiatu
w kazdym spotkaniu). Planowana jest kontynuacja tego przedsiewziecia, a gtéwnym wnioskiem jest
potrzeba dalszego doskonalenia kompetencji nauczycieli z udziatem autorytetéw w zakresie m.in.
dydaktyki i psychologii.

Przedsiewziecia o$wiatowe w 2016 roku nie ograniczaty sie do tych organizowanych przez placowki
samorzgdowe. Przyktadem takich dziatan, i to o znacznej skali, organizowanych przez sektor NGO byt
cykl warsztatow i zaje¢ miedzykulturowych dla dzieci i mtodziezy prowadzony przez Fundacje EBU.
W 580 godzinach zaje¢ uczestniczyto tgcznie 9700 mtodych oséb ze szkdt w miescie i powiecie.

Dostrzegalne w 2016 roku wchodzenie minskich placowek oswiatowych (a takze organizacji
pozarzagdowych) w partnerstwa wewnatrzmiejskie i pozamiejskie oraz inicjowanie przedsiewziec
o ponadlokalnej skali (adresowanych do wychowankéw lub do kadry) jest pozytywng tendencjg wartg
promowania i wzmachniania.

W 2016 roku, zgodnie z przyjetym Dokumentem Wdrozeniowym dla Strategii..., przystgpiono do dziatan
na rzecz nowej siedziby Przedszkola Miejskiego nr 5, w ktérym warunki lokalowe byty niewystarczajgce
do potrzeb. Zlecono kosztorysy inwestorskie i rozpoczeto przygotowanie do ogtoszenia przetargu na
wykonanie robot budowlanych w roku 2017.3 Drugie zamierzenie strategiczne — budowa nowej szkoty
na terenie powojskowym, dawnym poligonie, zostato wprowadzone do Gminnego Programu
Rewitalizacji, z planowanym terminem realizacji 2020 r.

Najwieksze przedsiewziecia inwestycyjne w 2016 roku to przebudowa stotéwki w Gimnazjum Miejskim
nr 2 wraz z rozbudowa wezta cieplnego (752 tys. zt) oraz zakup wyposazenia i sSrodkéw dydaktycznych
Miejskiej Szkoty Artystycznej (463 tys. zt). Wyposazano sale dydaktyczne i zakupiono profesjonalne
instrumenty muzyczne dla poszczegélnych klas instrumentalnych. W 2016 roku kontynuowano realizacje
wieloletniego zadania ,Przebudowa MSA wraz z budowg sali koncertowej” — zajecia dydaktyczne byty
juz prowadzone w 2016 roku w nowych warunkach.

Prace modernizacyjne prowadzono w Szkole Podstawowej nr 5 oraz Przedszkolu Miejskim nr 4, a do
placowek Miejskiej Biblioteki Publicznej zakupiono niemal 7 tys. nowych ksigzek. Gtéwnym wnioskiem
na przyszto$¢ i zamierzeniem organizatoréw ww. inwestycji jest dalsze poszerzanie bazy dydaktycznej,
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom wychowankdéw.

Zgodnie z zapisami omawianego kierunku dziatan Strategii, w 2016 roku wzmacniano wyrdznik miasta,
jakim jest Miejska Szkota Artystyczna | stopnia. Zawarty w dokumencie akcent na edukacje kulturalng
dzieci i mtodziezy znajdowat odzwierciedlenie w realizowanych przedsiewzieciach (w ramach kierunku
C1 oraz innych, powigzanych). Drugi podkresSlany w Strategii aspekt — tj. ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych i kontaktéw mtodziezy z biznesem byt stosunkowo rzadziej podejmowany i wymaga
intensyfikacji dziatan.

C2. Wzmocnienie aktywnosci spotecznej mieszkancéw — to kierunek dziatan na rzecz ktérego w 2016
roku realizowano 20 przedsiewzie¢, a kolejne 23 przedsiewziecia (z innych kierunkéw dziatan,
szczegdlnie D2) posrednio przyczyniaty sie do jego realizacji. Wzmacnianie aktywno$¢ spotecznej
realizowano gtéwnie poprzez akcje, zbiérki, festyny, zawody integracyjne i wolontariat (takze poprzez

38 W 2017 roku wykonano rozbidrke i rozpoczeto budowe nowej siedziby.

39 Aspekt podnoszony m.in. przez samych zainteresowanych, tj. mtodziez podczas warsztatéw strategicznych w 2015 r.
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wtaczanie sie w akcje i programy ogdlnopolskie np. Szlachetna paczka, inicjatywy Polskiej Akcji
Humanitarnej czy Caritas Polska). Tego rodzaju dziatania organizowaty lub wspotorganizowaty miejskie
placowki oswiatowe (szczegdlnie PM nr 1 i SP nr 5) oraz organizacje pozarzagdowe (m.in. Fundacja
Rozwoju Miedzykulturowego EBU, Klub Dawnych Motocykli MAGNET, Towarzystwo Przyjaciét Minska
Mazowieckiego).

Niemal kazde z omawianych przedsiewzie¢ realizowane byto w partnerstwie (w tym jedno
w miedzynarodowym — z partnerami z granicznych miast®®). Ws$réd tych partneréw licznie
reprezentowane byty instytucje miejskie (Urzad Miasta, MDK, MOSiR, MBP, szkoty), a takze media
lokalne.

Informacje zebrane od organizatorow przedsiewzie¢ pozwalajg stwierdzi¢, ze planujg oni kontynuowac
organizacje tego rodzaju dziatan. Dostrzegaja oni réwniez potrzebe wiekszej koordynacji pomiedzy
organizatorami akcji, a potencjalnymi uczestnikami oraz samymi organizatorami przedsiewzie¢.

Zidentyfikowane dziatania potwierdzajg aktywnos¢ réznych podmiotdw w miescie w omawianym
zakresie i istnienie aktywnych partnerstw. Strategia ktadzie takze akcent na integracje trzeciego sektora
oraz wzmacnianie jego potencjatu — w tym kierunku podejmowane powinny by¢ dalsze starania.
Zapisami Strategii do podjecia w kolejnych latach jest kwestia miejskiej rady organizacji pozarzagdowych
i mtodziezowej rady miasta.*

C3. Budowa kompleksowego systemu wsparcia aktywnosci sportowej — jako przedsiewziecia posrednio
przyczyniajace sie do realizacji tego kierunku nalezy uznaé wydarzenia promujace sport*?, organizacje
rozgrywek miejskich, turniejéw, obozéw i wydarzen sportowych przeznaczonych dla ogdtu mieszkanicow,
jak i dla grup trenujacych (przedsiewziecia sklasyfikowanie przede wszystkim do celu strategicznego D).
Jako sprzyjajgce realizacji tego kierunku uznano tez inwestycje w infrastrukture sportowg, takie jak
budowa stadionu sportowego przy ul. Budowlanej (zob. opis kierunku D1).

Rdéznorodne przedsiewziecia dotyczgce aktywnosci sportowej w 2016 roku adresowane byty zaréwno do
najmtodszych mieszkancéw, jak i oséb dorostych oraz senioréw. Odpowiada to zaktadanemu w Strategii
»petnemu cyklowi aktywizacji sportowej”.

Zgodnie z zapisanym w Strategii zamierzeniem budowy systemu lokalnych stypendiéw sportowych, Rada
Miasta w czerwcu 2016 r. przyjeta uchwate w sprawie stypendiéw, nagrdd i wyrdznien dla osdéb
fizycznych za osiaggniete wyniki sportowe. Burmistrz Miasta w 2016 roku przyznat 35 stypendiow
sportowych i 34 nagrody. Zamiarem samorzadu miejskiego jest udzielanie takiego wsparcia w kolejnych
latach. Nagrody dla treneréw i zawodnikdéw za rok 2016 przyznawat takze Zarzad Powiatu Minskiego.

Ze wzgledu na kompleksowy charakter omawianego zamierzania Strategii, sugeruje sie aby jego
realizacje monitorowaé w przysztosci poprzez wnioski z debat w gronie przedstawicieli instytucji
i organizacji zajmujacych sie tematykga sportu w miescie.

Zapisami Strategii do podjecia w kolejnych latach jest miejski Program w zakresie rozwoju sportu oraz
wsparcie w zakresie organizacji przychodni sportowe;j.

C4. Dziatania na rzecz aktywizacji i zapewnienia dobrych warunkéw dla zycia senioréw realizowane
byty w 2016 roku poprzez przedsiewziecia ,miekkie”: warsztaty, spotkania i zajecia dedykowane osobom
starszym, w ktérych uczestniczyto tgcznie ok. 400 senioréw. Przedsiewzieciami ,twardymi”

40 W ramach projektu "Nasza Europa, nasza przysztos¢" z programu ,,Europa dla obywateli”.
41 \W 2016 roku powstata natomiast Rada Senioréw, co wpisuje sie jednoczesnie w dwa kierunki dziatan Strategii.

42 Np. prezentacja dziatalnosci Minskich klubéw i organizacji sportowych podczas Dni Miasta.
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polepszajgcym warunki dziatalnosci organizacji seniorskich, byty dwie inwestycje PEC Sp. z 0.0. dotyczgce
sieci cieptowniczej dla budynku przy ul. Jézefa Pitsudskiego 27.

W¢rdd organizacji aktywnie dziatajgcych w ramach kierunku C4 nalezy wymieni¢ Towarzystwo Przyjaciot
Minska Mazowieckiego, Urzad Miasta, MOPS, Komende Powiatowg Policji (przedsiewziecia edukacyjne
w zakresie wzmacniania bezpieczenistwa senioréw) oraz partnerow: Minski Uniwersytet Trzeciego Wieku
(Stow. ,,Rados¢ Trzeciego Wieku”) i Zwigzek Emerytéw Rencistow i Inwalidow.

W 2016 roku powotano Miejska Rade Senioréw — majgcg stanowic dla wtadz miasta organ o charakterze
doradczym, inicjatywnym i konsultacyjnym — i przeprowadzono wybory na | kadencje. Spetniono tym
samym jeden z postulatow Strategii w zakresie wzmacniania partnerstwa. W miescie realizowany byt
»Program Wsparcia i Aktywizacji Seniorow w miescie Minsk Mazowiecki w latach 2015-2020” poprzez
spotkania z cyklu ,Bezpieczny Senior” i ,Zdrowy Senior”.

W 2016 roku podejmowane byty (zgodne z rekomendacjami polityki krajowej w tym zakresie*®)
przedsiewziecia o charakterze miedzypokoleniowym (np. wspdlne warsztaty dla dzieci i senioréw??),
ktdre w nastepnych latach warto poszerza¢, a takze wtacza¢ do takiej wspodtpracy kolejne placowki
publiczne.

Organizacja placéwki pobytu i wsparcia dla senioréw® pozostaje kwestig na kolejne lata. Miasto
rozwaza pozyskanie srodkéw zewnetrznych na ten cel.

C5. Aktywizowanie grup wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym — dziatania w tym
zakresie (gtéwnie , miekkie”) realizowaty przede wszystkim organizacje pozarzagdowe, MOPS oraz PUP,
a posrednio takze szkoty i przedszkola (wydarzenia oraz warsztaty). Przedsiewziecia adresowane byty do
0s6b dtugotrwale bezrobotnych, zagrozonych wykluczeniem gospodarczym, niepetnosprawnych (w tym
dzieci) oraz ich opiekunéw. Rozwijane byto w tym zakresie partnerstwo miedzy instytucjami,
akcentowane w zapisach Strategii.

Powiatowy Urzad Pracy prowadzit dwa duze projekty o zasiegu powiatowym na rzecz aktywizacji
gospodarczej mieszkancédw, w ramach ktdrych zorganizowano tgcznie m.in. 161 stazy, a 88 osobom
przekazano srodki na dziatalnos¢ gospodarcza. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej prowadzit Klub
Integracji Spotecznej "Aktywni" nastawiony na reintegracje spoteczng i zawodowg oséb dtugotrwale
bezrobotnych (przedsiewziecie kontynuowane).

Waznym i ztozonym przedsiewzieciem byt Program ,,Przetamac izolacje” prowadzony przez Mazowieckie
Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci i Mtodziezy z Mdzgowym Porazeniem Dzieciecym KROK DALEJ. Dzieki
niemu 30 oséb ze znaczng niepetnosprawnoscia otrzymato kompleksowe i ciggte wsparcie
rehabilitacyjne i terapeutyczne zwiekszajace ich samodzielnosé.

Whioski organizatoréw przedsiewzie¢ ptyngce z 2016 roku dotycza:
e uruchomienia programu prac spofecznie uzytecznych?;
e rozwazenia mozliwosci wsparcia tworzenia podmiotéw ekonomii spotecznej (zadanie
podkreslone rowniez w zapisach Strategii);
e przeprowadzenia diagnozy potrzeb osdb niepetnosprawnych w miescie;
e zapewnienia wymiany doswiadczen oraz najlepszych praktyk w zakresie realizacji projektéw
»miekkich” w miescie;

43 Rzgdowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-2020; Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na
lata 2014-2020.

4 Przedszkole nr 6 i Uniwersytet Trzeciego Wieku.

4> Takie zamierzenie zapisano w Strategii. Ta potrzeba jest jednym z wnioskdw z ankiet przeprowadzonych przez MOPS wsrédd senioréw w roku
2015r.

46 Instrument rynku pracy skierowany do oséb bezrobotnych, ktére korzystajg jednoczesnie ze Swiadczerh pomocy spotecznej.
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e potrzeby wzmacniania potencjatu materialnego i kadrowego NGO dziatajgcych na rzecz
aktywizacji.

Pozadane jest dalsze i szersze wtaczanie miejskich placéwek oswiatowych w dziatania edukacyjne i
upowszechnianie wiedzy w omawianym zakresie.*’

C6. Powiekszanie i modernizacja zasobéw mieszkan socjalnych i komunalnych — w tym zakresie ZGK
wykonat prace modernizacyjne budynkéw w trzech lokalizacjach (dotyczgce m.in instalacji technicznych
i docieplenia). Koszt prac to 180 tys. zt Kontrole bezpieczenstwa prowadzita Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej w Minsku Mazowieckim.

Budowe nowych mieszkan socjalnych i komunalnych zatozono w ramach rewitalizacji terenu dawnego
poligonu wojskowego przejetego przez Urzad Miasta od WAM, we wschodniej czesci miasta (zob. opis
realizacji C7). Miasto ztozyto wniosek do Banku Gospodarstwa Krajowego o dofinansowanie budowy
mieszkan socjalnych na tym terenie.

C7. Rewitalizacja przestrzeni miasta — w 2016 roku opracowano podstawe dla realizacji tego kierunku,
tj. Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Mifnisk Mazowiecki do roku 2025 (GPR).*® Miasto Mirisk
Mazowiecki byto jedng z pierwszych gmin na Mazowszu, ktéra przygotowata Program wg. nowych
zatozen krajowych. GPR wypracowano w toku konsultacji i warsztatéw z przedstawicielami szeregu
instytucji i organizacji dziatajacych w miescie oraz poprzez rézne formy konsultacji z mieszkaricami (m.in.
warsztaty strategiczne, dwie rundy ankiety, wizyty studyjne). Dokument wyznacza przede wszystkim
obszar zdegradowany oraz obszar do rewitalizacji, ktéry cechuje wysokie natezenie negatywnych zjawisk
(spotecznych, gospodarczych, przestrzennych). Opracowanie niezbedne jest do uzyskania funduszy
zewnetrznych na realizacje zamierzen.

W 2016 roku rozpoczeto dziatania na rzecz rewaloryzacji parku miejskiego. Rozpoczeto réwniez prace
majace na celu zagospodarowanie terenu po bytym poligonie wojskowym.

C8. Estetyzacja i poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej miasta — gtéwnymi realizatorami
przedsiewzie¢ w tym zakresie byli: ZGK, Starostwo Powiatowe, szkolty, a takze Straz Miejska (poprzez
akcje kontrolne w wyniku, ktérych usunieto stwierdzone nieprawidtowosci).

Po kilkuletnich staraniach, Wojewddzki Zarzad Melioracji i Urzagdzen Wodnych w Warszawie wykonat
przebudowe jazu na rzece Srebrna (najbardziej kosztochtonna inwestycja w omawianym kierunku
dziatan — 880 tys. zt). Temu przedsiewzieciu towarzyszyta inwestycja UM — wykonanie ktadki, ciggow
pieszych, oswietlenia i zagospodarowania otoczenia, wzbogacajac miasto o przestrzen reprezentatywna.
Przystgpiono do rekultywacji miejskiego parku (w 2016 roku prace przygotowawcze), ktérych
kontynuacja bedzie miata miejsce w latach 2017-2018 (kompleksowe prace polegajagce m.in. na:
uporzadkowaniu zieleni, oczyszczaniu kanatéw, budowie alejek wraz z oswietleniem oraz wykonaniu
nowych nasadzen).

ZGK, oprdcz utrzymania sezonowego zieleni publicznej, uporzadkowato i zagospodarowato zielenig szes¢
lokalizacji w miescie. W 2016 roku dokonano tez zakupu nowego sprzetu do utrzymania przestrzeni
publicznej za 0,5 min zt.

Poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej w 2016 roku odbywata sie poprzez inwestycje (tacznie za
373 tys. zt) w windy i podjazdy dla oséb niepetnosprawnych w czterech szkotach prowadzonych przez
Urzad Miasta i Starostwo Powiatowe (wspotfinansowane z PFRON).

47 W 2016 roku takie dziatania podejmowaty juz m.in. Przedszkole Miejskie nr 4 oraz przez SP nr 6.
48 Dokument opracowany w 2016 roku przyjeto uchwatg Nr XX11.217.2016 Rady Miasta Mifisk Mazowiecki z dnia 28 listopada 2016 r. ze
zmianami http://www.minsk-maz.pl/plik,2892,gminny-program-rewitalizacji-dla-miasta-minsk-mazowiecki-do-roku-2025.pdf
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Przyktadami partnerstw w zakresie realizacji tego kierunku dziatan, byt udziat SM Mechanik w akgji
Laséw Panstwowych (sprzatanie lasu) oraz wspoétpraca ZGK i ZDM z Uniwersytetem Trzeciego Wieku
(Aleja Radosci Trzeciego Wieku). Pozadane jest dalsze wiaczanie wychowankéw placéwek oswiatowych
w akcje na rzecz przestrzeni publicznych oraz okresowa identyfikacja barier architektonicznych
w miescie.

C9. Cyfryzacja ustug i proceséw miejskich — wsréd przedsiewzieé¢ podejmowanych w tym zakresie nalezy
wymieni¢ kontynuacje wprowadzanego od 2015 roku przez Urzad Miasta Systemu Powiadamiania
Klienta® (W 2016 roku wystano 14 440 wiadomosci SMS oraz 101 e-maili) oraz przytaczenie Miejskiej
Biblioteki Publicznej do sieci Swiattowodowe;.

Kierunek dziatan realizowany byt réwniez w zakresie rozwigzan informatycznych w infrastrukturze: PWiK
kontynuowato rozpoczety w 2014 proces wprowadzania systemu zdalnego (radiowego) odczytu
wodomierzy. Tym sposobem na koniec 2016 roku zostato wymienionych 2968 wodomierzy z modutem
radiowym, a takie zamontowanych zostalo 3573 modutéw radiowych na wodomierzach
przystosowanych do zdalnego odczytu, co stanowi zrealizowanie zadania w 70%. Zadanie jest
kontynuowane w 2017 roku.

Od stycznia 2016 uruchomiono petng wersje Aplikacji NaprawmyTo.pl dla Minska Mazowieckiego.
Strona internetowa umozliwia zgtaszanie przez mieszkaricdw probleméw oraz spraw wymagajacych
poprawienia w przestrzeni publicznej. W 2016 roku mieszkancy zgtosili 395 probleméw z tego:
naprawiono 245, a w trakcie naprawy 111. Stan zgtaszanych tam spraw wymaga jednak czestszej
aktualizacji.

C10. Uzupetnianie i unowocze$nianie infrastruktury technicznej — w tym kierunku dziatan PEC i PWiK
wydatkowaty tgcznie 4,5 min zt na 15 inwestycji rozwijajacych sie¢ cieptowniczg oraz wodociggowg
i kanalizacyjng miasta. Najwieksze przedsiewziecia to budowa sieci kanalizacji sanitarnej
w ul. Sosnkowskiego i Mleczarskiej, remont sieci cieptowniczej w ul. Warszawskiej oraz budowa sieci
wodociggowej i kanalizacji sanitarnej dla potrzeb osiedla mieszkaniowego przy ul. Warszawskie
Przedmiescie.

W 2016 roku ukonczono budowe nowej Stacji Uzdatniania Wody nr 1 z zapleczem techniczno-
administracyjnym przy ul. Mireckiego wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng. Inwestycja
doprowadzita do trzykrotnego podwyzszenia sprawnosci ttoczenia wody, osiggniecia parametrow
zgodnych z obowigzujgcymi norami. Ponadto, umozliwita nowoczesne sterowanie procesami poboru,
uzdatniania i dystrybucji wody na wszystkich obiektach PWiK z Centralnej Dyspozytorni zlokalizowanej
w nowym obiekcie przy ul. Jézefa Mireckiego 20. Wpisuje sie to w zapisy Strategii wyznaczajgce
konieczno$¢ wprowadzania cyfrowego zarzgdzania miejskimi sieciami (C10 oraz C9).

W zakresie dziatan PEC do gtéwnych wnioskéw nalezy: zachecanie potencjalnych odbiorcéw do
korzystania z ciepta sieciowego oraz konieczno$é rozbudowy sieci zapewniajgcej dalszg dywersyfikacje
dostarczania ciepta sieciowego do odbiorcow. Dla PWIiK zamierzeniami pozostaje maksymalizacja
wyposazenia miasta w dostep do sieci kanalizacyjnej i sieci wodociggowej dostarczajgcej wysokiej
jakosci wode pitng oraz zmniejszenie problemu infiltracji wéd do sieci kanalizacyjnej. Zamiarem Urzedu
Miasta jest pozyskanie dofinansowania na rozbudowe systemu gospodarowania wodami opadowymi w
Minsku Mazowieckim (rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej).

C11. Wprowadzanie rozwigzan ekologicznych i wykorzystania odnawialnych Zrédet energii — w 2016
roku, na tle pozostatych kierunkdéw dziatan, ten realizowany byt przez waska grupe przedsiewzieé.

4 powiadamianie mieszkaricow o sprawach dotyczgcych konkretnej osoby — termin waznosci zezwolenia, przeterminowana rata podatku, itp.
Powiadomienia mogg by¢ realizowane na trzy sposoby: mailowo, poprzez sms oraz platforme ePUAP.
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Dzieki pozyczce WFOSIGW, PEC Sp. z 0.0. ukonczyta kosztowng (1,1 mlin zt.) modernizacje ukfadu
odpylania w cieptowni rejonowej przy ul. Armii Ludowej 10, ktorej zamierzeniem byfa redukcja emisji
pytéw.>® Do realizacji kierunku dziatania przyczynito sie takze — posrednio — pie¢ nowych przytaczy do
sieci cieplnej (inwestycje zaliczone do C10).

Straz Miejska prowadzita kontrole spalania w indywidualnych piecach grzewczych, by wyeliminowac
spalanie odpaddéw komunalnych. Sposrdd 284 kontroli w 9 przypadkach stwierdzono nieprawidtowosci.

Do realizacji kierunku dziatan przyczynita sie takze wymiana opraw oswietleniowych w pomieszczeniach
biurowych Urzedu Miasta i Strazy Miejskiej oraz docieplenie $cian w budynku mieszkaniowym
znajdujacym sie w zasobach miasta (ul. Huberta 11).

Zamiarem Urzedu Miasta jest inwestowanie w odnawialne Zrédta energii poprzez pozyskanie
dofinansowania na wprowadzanie instalacji fotowoltaicznych oraz kolektoréw stonecznych.>!

8.2. Wskazniki ogdlne realizacji celu strategicznego C

Wszystkie wskazniki przyjete w Strategii dla celu strategicznego C ksztattujg sie pozytywnie. Niestety
W czasie opracowywania raportu nie dla wszystkich z nich byty dostepne dane GUS za rok 2016, wiec
bardziej szczegétowe poréwnania bede mogty byé podejmowane dopiero w kolejnych raportach
monitoringowych.

W kontekscie oceny otoczenia spotecznego warto zwrdcié uwage na podejmowane decyzje
mieszkaniowe. W ostatnich latach (2013-2016) w miescie oddawano do uzytkowania $rednio 270
nowych mieszkan rocznie, co potwierdza zdiagnozowang w Strategii atrakcyjnosé¢ mieszkaniowg Minska
Mazowieckiego. Poniewaz Minsk petni funkcje miejskie dla swego najblizszego otoczenia, to dla kwestii
adresowanych w celu strategicznym C (a takze innych), znacznie ma réwniez fakt, ze w ostatnich latach
w gminie wiejskiej przybywa srednio 90 mieszkan rocznie.

Wykres 11. Mieszkania oddane do uzytkowania w nowych budynkach52

400
300
200 -
- 1 i
0 -
2013 2014 2015 2016
W Miasto Minsk Maz. Minsk Maz. - gm. wiejska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Na tle sredniej dla grupy poréwnywanych miast obszaru metropolitalnego, Minsk Mazowiecki
charakteryzuje sie nieco nizszym poziomem nowych zameldowan (w latach 2013-2015, na tysigc

50 przed modernizacjg redukcja pytéw podczas pracy kottéw w tej w cieptowni wynosita 94%, natomiast po modernizacji redukcja pytéw wynosi
99%.

51 W 2016 roku ztozono do Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych wniosek na dofinansowanie projektu: ,Inwestycje w
odnawialne zrddta energii w Miescie Mirisk Mazowiecki”. Przedmiotem projektu byt montaz 174 instalacji fotowoltaicznych oraz 15 kolektoréow
stonecznych na potrzeby mieszkarncow Miasta oraz budynkéw uzytecznosci publicznej w miescie. Wniosek przeszedt pozytywnie ocene
formalng, jednak nie uzyskat dofinansowania.

52 Definicja GUS BDL: mieszkania w nowych budynkach mieszkalnych (oddanych do uzytkowania w catosci lub w poszczegdinych czesciach) i
niemieszkalnych.
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mieszkaricow: 14,5 zameldowan wzgledem 16,4).>> Wynika to z bardzo duzej liczby meldunkéw
w potfozonych blizej granic stolicy Markach, Zgbkach i Pruszkowie. Z drugiej strony Minsk Mazowiecki
znaczaco wyprzedza pod tym wzgledem Sochaczew i Zyrarddw. Istotna jest réwniez wysoka liczba
zameldowan na tysigc mieszkaricdw w gminie wiejskiej Minsk Mazowiecki®, ktéra (w potgczeniu
z dodatnim saldem migracji) swiadczy o korzystnych, przyciggajgcych mieszkaricow warunkach zycia
w bezposrednim otoczeniu miasta.

Po uwzglednieniu wymeldowan, Mifisk Mazowiecki w ostatnich latach cechuje sie korzystnym saldem®,
tj. przewaga nowych zameldowan nad wymeldowaniami. Tymczasem w poréwnywanej grupie, miasta
o podobnym czasie dojazdu do centrum stolicy — Sochaczew i Zyrarddw notujg juz salda ujemne.

Wykres 12. Liczba zameldowan na pobyt staty (w ruchu wewnetrznym) na 1000 mieszkancéw
(po lewej — $rednia z trzech lat)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W 2015 roku wychowaniem przedszkolnym w miescie objetych byto ponad poéttora tysigca dzieci
w wieku od 3 do 5 lat.®® Liczba ta w kolejnych latach stale rosta. Wzrastat réwniez odsetek® objecia
dzieci wychowaniem przedszkolnym w ostatnich latach. Jest on nieco wiekszy w Miisku Mazowieckim
niz srednia dla grupy poréwnywanych miast.

Wykres 13. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych opieka przedszkolng
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Dla zagadnien cyfryzacji podejmowanej w celu strategicznym C przyjeto w Strategii jeden ogdlny
wskaznik: w 2016 roku ztozono 375 wnioskéw drogg elektroniczng (poczty e-mail lub poprzez skrzynke

53 W catym opisie wskaznika mowa wytgcznie migracjach w ruchu wewnetrznym, tj. bez zameldowan z zagranicy kraju (z powodu
niedostepnosci danych w BDL GUS w tym zakresie za 2015 rok w chwili opracowywania raportu). Jednak zameldowania/wymeldowania w ruchu
zewnetrznym (z zagranicy) w ubiegtych latach miaty marginalne znaczenie w ogdle zameldowan/wymeldowan.

5 W latach 2013-2015 $rednia liczba zameldowan na pobyt staty (w ruchu wewnetrznym) na 1000 mieszkaricow w gminie wiejskiej Minsk
Mazowiecki wyniosta 19.

55 Wynoszacym dla miasta w latach 2013-2015 +1,5 osoby na 1000 mieszkarncéw. Gmina wiejska Mirisk Mazowiecki +10 osdb.

%6 W chwili odpracowywania raportu brak danych w BDL GUS odnosnie do dzieci w wieku 3-6 lat za 2015 rok.

57 Omawiany odsetek moze przekracza¢ 100 (np. w Legionowie wynosi 103%) — w sytuacji, gdy liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli
przekracza liczbe dzieci w danym wieku mieszkajgcych w miescie. Wynika to z faktu, ze do przeszkoli miejskich chodza takze dzieci z poza granic
miasta.
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podawczg w ramach ePUAP>8), nieco mniej niz w roku poprzednim. Generalnie, jest to forma o nadal
niskim znaczeniu.

Wykres 14. Liczba wnioskow sktadanych przez osoby fizyczne lub prawne za pomoca strony internetowej i poczty
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM.

Wedle najnowszych dostepnych danych®®, w Mirskich klubach sportowych® éwiczy ponad tysigc oséb,
czyli ok. 260 oséb na 10 000 mieszkancow. Stawia to miasto na pozycji lidera wsrdd poréwnywanych
jednostek Obszaru Metropolitalnego Warszawy.%? Podobnie jak w tych miastach, okoto 70% grupy
¢wiczacych stanowi miodziez do 18-tego roku zycia. Minsk wyréznia takze najwyzisza liczba sekc;ji
sportowych (21 w 2014 roku).
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Wykres 15. €wiczacy w klubach sportowych (po lewej — w przeliczeniu na 10 000 mieszkarficow)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W 2016 roku Miasto dysponowato wiekszym niz w poprzednich latach zasobem mieszkan komunalnych
i socjalnych. Nadal jednak zasdb tych lokali jest niewystarczajgcy w stosunku do potrzeb.

Wykres 16. Mieszkania socjalne i komunalne na terenie miasta Mifisk Mazowiecki
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM.

58 ePUAP — Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej — zewnetrzny, ogdlnopolski portal stuzacy do kontaktu elektronicznego
obywateli z urzedami, prowadzony przez Ministerstwo Cyfryzacji.
5% Obecnie dane o ¢éwiczgcych zestawiane sg w BDL GUS co dwa lata (2010, 2012, 2014, 2016 -). W czasie opracowywania raportu brak danych

za rok 2016.

80 Kluby sportowe tgcznie z klubami wyznaniowymi i uczniowskimi.
61 Na drugiej pozycji znajduje sie Legionowo — 219 os6b na 10 000 mieszkaricow.
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9. REALIZACIA CELU STRATEGICZNEGO D. KOMPLEKSOWA OFERTA
SPEDZANIA WOLNEGO CZASU

Cel strategiczny D. Kompleksowa oferta spedzania wolnego czasu stanowi odpowiedZz na
zdiagnozowane w Minsku Mazowieckim problemy zwigzane z niewystarczajgcg ofertg spedzania
wolnego czasu, dodatkowo pogtebiane przez niedostateczng promocje i przeptyw informacji o ofercie
juz istniejacej.

W ramach celu strategicznego D wyrdzniono trzy kierunki dziatan. Pierwszy z nich — D1. Rozwijanie
infrastruktury czasu wolnego w swoim zatozeniu obejmuje przede wszystkim dziatania inwestycyjne
polegajgce na budowie, rozbudowie lub wyposazeniu obiektéow, ktdére mogtyby stuzy¢ spedzaniu
wolnego czasu. Kierunek dziatan D2. Wzmacnianie oferty kultury, rozrywki i sportu zaktada miedzy
innymi poprawe komunikacji miedzy poszczegdlnymi organizatorami oferty spedzania wolnego czasu,
jak i miedzy organizatorami a odbiorcami tej oferty. Szczegdlna uwaga powinna zosta¢ poswiecona
zajeciom pozaszkolnym kierowanym do mtodziezy — w ramach kierunku dziatarn D3. Rozbudowa oferty
zajec pozaszkolnych dla mtiodziezy.

9.1. Przedsiewziecia realizujgce cel strategiczny D

W ramach celu strategicznego D podjeto w 2016 roku tacznie 77 przedsiewzieé, dodatkowo 22
przedsiewziecia posrednio przyczynity sie do jego realizacji (podstawowo wpisywaty sie w inny niz D cel
strategiczny — przede wszystkim C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne). Warto w tym miejscu zwrécic
uwage na fakt wzajemnego przenikania sie dziatan podjetych w ramach celu strategicznego D i innych
celéw. Tak rozumiana , horyzontalnos¢” dziatan dotyczy w przypadku celu strategicznego D ponad 65%
wszystkich przedsiewziec¢®?, podczas gdy w przypadku innych celéw wskaznik ten nie przekracza 45%.
W szczegdlnosci silna zalezno$é wystepuje miedzy kierunkami dziatan wyrdznionymi w ramach celu
strategicznego D i kierunkami dziatarn C1, C2 i C3 (por. opis celu strategicznego C).

Przedsiewziecia realizowane w ramach celu strategicznego D opiewaty na kwote co najmniej 5 min zt,
z czego blisko potowe stanowito najbardziej kosztochtonne zadanie, jakimi byta budowa stadionu
sportowego przy ulicy Budowlanej przez Urzedu Miasta (2,3 min zt).

Zdecydowanie najwiecej przedsiewzie¢ w 2016 roku zrealizowano w ramach kierunku dziatan D2.
Wzmacnianie oferty kultury, rozrywki i sportu — 57 gtéwnych i 19 uzupetniajgcych®®. Choé liczba
przedsiewzie¢ gtéwnych w ramach kierunkdw dziatan D1. Rozwijanie infrastruktury czasu wolnego i D2.
Rozbudowa oferty zajeé pozaszkolnych dla mtodziezy ksztattuje sie podobnie (odpowiednio 10 i 9), to
kierunek dziatan D3 jest zdecydowanie silniej niz D1 realizowany przez dziatania uzupetniajgce (D3 - 27,
D1-2).

62 Oznacza to, ze 65% dziatan, ktére podstawowo wpisujg sie w cel strategiczny D dodatkowo realizuje takze co najmniej jeden kierunek dziatan
w ramach innego celu strategicznego.

83 Do dziatan uzupetniajacych zaliczono te przedsiewziecia, ktére wpisujg sie posrednio w dany kierunek dziatan (niezaleznie od tego, do ktérego
celu strategicznego zalicza sie podstawowo realizowany przez nie kierunek dziatan). W zwigzku z tym suma liczb dziatan gtéwnych i
uzupetniajgcych przekracza liczbe zrealizowanych w ramach strategii dziatarn (100%), poniewaz dane przedsiewziecie mozna byto przypisa¢ do
maksymalnie trzech kierunkéw dziatan.
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Wykres 17. Liczba przedsiewziec¢ podjetych w ramach poszczegdlnych kierunkéw dziatan w celu strategicznym
D. Kompleksowa oferta spedzania wolnego czasu (w 2016 r.)

D1. Rozwijanie infrastruktury czau wolnego 3 ‘
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych od poszczegélnych podmiotéw.

Dziatania w ramach celu strategicznego podejmowane byty przez 32 podmioty, z czego blisko potowe
stanowity rdzne organizacje pozarzagdowe i spoteczne (w szczegélnosci dziatajgce w sferze sportu
i kultury)®.

Pod wzgledem skali podejmowanego dziatania (liczby zrealizowanych przedsiewzie¢) prym wiodty
organizacje pozarzgdowe i spoteczne (z liczbg 31 dziatan), intensywna dziatalnos¢ w tym zakresie (28
dziatan) byta takze udziatem Urzedu Miasta i jednostek podlegtych (reprezentowanych w szczegdlnosci
przez Miejski Dom Kultury oraz Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji).®® W ujeciu podmiotowym ze
wzgledu na swojg aktywnosci wyrdzniajg sie: Miejski Dom Kultury (12 dziatari), Fundacja Rozwoju
Miedzykulturowego EBU (8), Zespdt Szkolno-Przedszkolny nr 1 w Minnsku Mazowieckim (7), Miejski
Osrodek Sportu i Rekreacji (6) i MKS Mazovia Minsk Mazowiecki (5) oraz Miejska Biblioteka Publiczna
(cykle przedsiewziec).

Wykres 18. Aktywnos¢ podmiotow realizujgcych przedsiewziecia w ramach celu strategicznego D. Kompleksowa oferta
spedzania wolnego czasu (w 2016 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych od poszczegéinych podmiotéw.

W ramach kierunku dziatan D1 Rozwijanie infrastruktury czasu wolnego podejmowane byty zgodnie
z zatozeniami w strategii przedsiewziecia polegajace zaréwno na tworzeniu nowych miejsc do rekreacji,
sportu i kultury (przede wszystkim budowa stadionu sportowego na ulicy Budowlanej), doposazaniu juz
istniejgcych miejsc (w szczegdlnosci placéw zabaw, miedzy innymi w Przedszkolach Miejskich nr 3 i 6)
oraz szerszym udostepnianiu istniejacej infrastruktury do uzytkowania mieszkaricom.

tacznie zrealizowano w ramach tego kierunku 10 gtdwnych przedsiewziec. Flagowa inwestycjg w tym
zakresie byta budowa stadionu sportowego przy ulicy Budowlanej. Istniejgce wczesniej na tym terenie
boisko pitkarskie wraz z zabudowg zostato rozebrane, a na jego miejscu powstato nowe boisko pitkarskie
(o nawierzchni z trawy syntetycznej), bieznia okrezna czterotorowa, bieznia prosta szesSciotorowa oraz
trybuny na 316 widzow. Boisko pitkarskie jest wtasnoscig miasta przekazang w staty zarzagd MOSIR,
dlatego zadanie realizowane byto przy intensywnej wspétpracy obu podmiotéw. Ponadto, z duzych

64w przypadku Urzedu Miasta za podmioty uznaje sie poszczegdlne wydziaty.

65 Bioragc pod uwage wysoko$¢ naktadéw finansowych poniesionych na realizacje inwestycji bezsprzecznie na czele stawki stoi Wydziat
Inwestycji Urzedu Miasta oraz Miejski Dom Kultury (odpowiednio 2,8 min zti 2,4 min zi).
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projektéw infrastrukturalnych z zakresu sportu nalezy wymienic¢ takze budowe hali sportowej (i tgcznika
wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng) przy budynku dydaktycznym ZS nr 1 w Minsku
Mazowieckim.

W zakresie przedsiewzie¢ polegajacych na szerszym udostepnianiu istniejacej infrastruktury
mieszkaicom na szczegdlng uwage zastuguje inicjatywa Muzeum Ziemi Minskiej oraz Szkoty
Podstawowej nr 6. Ogréod muzealny przy Muzeum Ziemi Minskiej zostat udostepniony odwiedzajgcym
poza godzinami pracy muzeum (do godziny 20.00). Oferta skierowana byta gtdwnie do mieszkaricow
potudniowej czesci miasta, w ciggu 5 miesiecy skorzystato z niej okoto 1000 osdb. Szkota Podstawowa nr
6 w ramach projektu Orlik 2012 udostepniata swoéj obiekt na potrzeby organizacji imprez, turniejéw,
zawodéw sportowych, zaréwno dzieciom, jak i dorostym. W efekcie z oferty korzysta tygodniowo ok.
120 ucznidéw oraz ponad 100 oséb dorostych.

Poza przedsiewzieciami na rzecz rozwoju infrastruktury sportu i rekreacji zidentyfikowane zostaty inne
dziatania, miedzy innymi Fundacji Miedzykulturowej EBU (polegajgce na modernizacji budynku przy
ul. Pieknej 26 dla potrzeb stworzenia Laboratorium Wolontariatu i Inicjatyw Mtodziezowych) czy
Miejskiej Biblioteki Publicznej (polegajace na wprowadzeniu funkcji mediateki , Gralni” do biblioteki). Z
»Gralni” skorzystato juz ponad 500 osdb w réznym wieku.

Pozytywnie nalezy takze oceni¢ dziatania na rzecz dalszego zagospodarowania obszaru o charakterze
reprezentacyjnym i rekreacyjnym wzdtuz rzeki Srebrnej na terenie Zespotu Patacowo-Parkowego. Warto
w tym miejscu zaznaczyé, ze dziatania te bedg kontynuowane, poniewaz w 2016 roku Miasto otrzymato
dofinansowanie na realizacje projektu pn. ,Rozwdj i rewaloryzacja terendw zieleni w centrum Minska
Mazowieckiego” w ramach Dziatania 2.5 POIiS.?® Realizacja przedsiewziecia obejmuje m.in. wykonanie
nowych nasadzen zieleni, budowe alejek, rozbidrke nieczynnej oczyszczalni $ciekdw oraz umocnienie
brzegéw rzeki Srebrna. Zgodnie z zatozeniem projektu park, ktéry obecnie jest juz miejscem chetnie
odwiedzanym przez mieszkancow i turystdw, stanie sie jeszcze bardziej reprezentatywny i przyjazny.

W 2016 roku intensywnie podejmowane byty takze dziatania, ktére pozwolity w marcu 2017 roku
oficjalnie otworzy¢ wielofunkcyjng sale koncertowa w Miejskiej Szkole Artystycznej | stopnia
im. Konstantego Ryszarda Domagaty (por. opis kierunku dziatann C1). Przedsiewziecie to stanowi
odpowiedz na jeden z istotnych probleméw — brak kina i miejsca dla organizacji duzych imprez —
podnoszonych w Strategii. W sali dzieki wykorzystaniu najnowoczes$niejszego sprzetu mozliwe jest
wyswietlanie filméw, a dzieki podpisaniu umowy z operatorem, mozliwe jest prezentowanie
najnowszych produkcji kinowych. Ta diugo wyczekiwana inwestycja cieszy sie juz bardzo duzym
zainteresowaniem ze strony zaréwno mieszkancéw miasta, jak i okolicznych gmin. Miejskie organizacje
pozarzagdowe dziatajgce w zakresie kultury wigza z salg koncertowg oczekiwanie, ze bedzie to réwniez
przestrzen dla realizacji ich przedsiewzieé.

Kierunek dziatan D2. Wzmacnianie oferty kultury, rozrywki i sportu realizowany jest przez wiele
przedsiewzie¢ (co najmniej 57 przedsiewzie¢ gtéwnych). Obejmuje zaréwno organizacje i dalsze
wsparcie ,sztandarowych” imprez ponadlokalnych (Festiwal Himilsbacha, Piotra Skrzyneckiego, 4M),
corocznych Dni Miasta®’, jak i bardzo liczne mniejsze inicjatywy sportowe czy kulturalne.

Najbardziej kosztownym przedsiewzieciem organizacyjnym w ramach tego kierunku dziatan byt Festiwal
Himilsbacha (180 tys. zt). Jest to jedna z najwiekszych i najbardziej prestizowych w regionie imprez o
zasiegu ogolnopolskim, ktéra juz na state wpisata sie w kalendarz wydarzern kulturalnych Minska
Mazowieckiego. Festiwal poswiecony jest aktorowi i pisarzowi Janowi Himilsbachowi. Program Festiwalu

% 19 grudnia 2016 roku zostata podpisana umowa o dofinansowanie, a zakoriczenie projektu planowane jest na 31.08.2018.
67 W 2016 organizowane w ramach realizacji projektu "Nasza Europa, nasza przyszto$¢" wspétfinansowanego ze $srodkéw Unii Europejskiej -
Education, Audiovisual and Culture Executive Agency.
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obejmuje koncerty, spotkania literackie, warsztaty, wystawy oraz projekcje filmow. Inng flagowa
inicjatywa o charakterze cyklicznym (corocznym) jest Festiwal 4M — Minsk Mazowiecki Miasto Muzyki,
ktéry w 2016 roku odbyt sie w Mifsku Mazowieckim juz po raz szésty. Warty uwagi jest fakt, ze festiwal
organizowany jest wspdlnie przeze trzy minskie stowarzyszenia (ktére od lat w miescie zajmujg sie
organizacja koncertéw) — Stowarzyszenie Kulturalno-O$wiatowe ,Sciezki Nieskoriczonoéci”,
Stowarzyszenie Niezalezna Inicjatywa Kulturalna, Minskie Towarzystwo Muzyczne i Miejski Dom Kultury,
przy wsparciu finansowym Miasta Minsk Mazowiecki. W finatowym wystepie na placu przed Patacem
Dernatowiczdw uczestniczyto blisko 6 tys. oséb. Ws$rdd duzych przedsiewzie¢ muzycznych nalezy
wymieni¢ takze Festiwal Skrzyneckiego, organizowany w 2016 roku po raz ésmy. Wielkoskalowe
wydarzenia kulturalno-muzyczne uzupetniane byty przez liczne inicjatywy o mniejszym zasiegu,
skierowane do rdznych grup uczestnikdw. Takie inicjatywy podejmowat zaréowno Miejski Dom Kultury,
Miejska Biblioteka Publiczna (np. cykl ,,Gwiazdy Literatury”), jak i placowki oswiatowe (np. Festiwal
Piosenki i Poezji Obcojezycznej dla Szkét Podstawowych lub koncerty regionalnych zespotéw wokalnych
oraz tanecznych). Czes¢ z tych wydarzen ma juz ugruntowang wieloletnig tradycje.

Ponadto, w ramach tego kierunku dziatan podejmowanych bylo szereg przedsiewzie¢ w dziedzinie
sportu, w tym miedzy innymi: imprezy i zawody biegowe (Mazowiecka Pietnastka i Mazowiecka Pigtka,
Grand Prix w biegach przetajowych), ptywackie, tenisa stotowego, szachéw, warcabdéw, piki noznej,
brydza sportowego, tyzwiarskie, rolkowe czy lekkiej atletyki.

Warto zaznaczy¢ jednak, ze w zatozeniach omawianego kierunku dziatan podkreslana byta koniecznos¢
poprawy przeptywu informacji miedzy organizatorami (zarowno publicznymi, jak i pozarzgdowymi) oraz
pomiedzy organizatorami a potencjalnymi uczestnikami, w tym takze w zakresie tworzenia wspdélnego
kalendarza imprez i wydarzen. Probg skoordynowania planéw zwigzanych z organizacjg wydarzen s3
organizowane na poczatku kazdego roku spotkania przedstawicieli Urzedu, miejskich jednostek, stuzb
porzadkowych i organizacji pozarzadowych, podczas ktdrych omawiane sg planowane wydarzenia.
Efektem spotkania jest publikacja wspdlnego kalendarza wydarzen na stronie internetowej Miasta, co
dodatkowo usprawnia tez komunikacje z mieszkaicami, ktérzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
z planowanymi wydarzeniami.®® Jednak na podstawie nadal formutowanego przez organizacje
oczekiwania w zakresie poprawy przeptywu informacji nalezy uznac, ze w tym zakresie jest jeszcze wiele
do zrobienia (w tym w zakresie koordynacji terminédw imprez inicjowanych przez rdznych
organizatoréw).

Wiekszo$¢ organizacji deklaruje che¢ kontynuowania dziatan w zakresie przedsiewzie¢ podejmowanych
w 2016 roku, cho¢ pojawiaja sie pojedyncze informacje o koniecznosci zaprzestania badz zmniejszenia
zakresu dziatalnosci (przyktadowo Muzeum Ziemi Minskiej planuje zaprzesta¢ organizowania na swym
terenie Targu Sniadaniowego z uwagi na brak mozliwosci utrzymania w dobrym stanie trawnikéw).

Na rzecz rozbudowy oferty zaje¢ pozaszkolnych dla mtodziezy (kierunek dziatan D3) podjeto 10
gtéwnych przedsiewzieé¢, zas 26 wpisywato sie przynajmniej posrednio w jego realizacje. Przede
wszystkim byty to zajecia o charakterze sportowym (szeroki zakres dyscyplin sportowych), w mniejszym
stopniu oferta dotyczyta zaje¢ pozasportowych. Wsrdd zidentyfikowanych przedsiewzie¢ znalazty sie
miedzy innymi organizowane przez MOSIR i Miejskg Biblioteke Publiczng inicjatywy typu ,Wakacje
z MOSIR” (120 uczestnikéw), ,Ferie z MOSIR” (120 uczestnikéw), ,, Akcja Lato 2016” (3177 osbb) czy
»Ferie w bibliotece” (1294 osdb).

Najczesciej przedsiewziecia miaty charakter nieodptatny, a dodatkowo zaangazowane organizacje
deklarowaty cheé zwiekszenia puli zaje¢ bezptatnych. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacji, kiedy panuje

68 przedstawiciele organizacji pozarzadowych sygnalizowali réwniez potrzebe silniejszego promowania miejskiej
oferty kulturalnej w$réd nowych mieszkancéw Minska Mazowieckiego.
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powszechne przekonanie (wyraznie artykutowane m.in. podczas prac nad Gminnym Programem
Rewitalizacji), ze sport moze petnié role terapeutyczng (przeciwdziatania patologiom spotecznym).

Nalezatoby jednak zwrdci¢ uwage (w obliczu dosé szerokiej oferty dostepnych zajeé) na koniecznosé
dodatkowej weryfikacji potrzeb i oczekiwarn grup docelowych w celu uzupetnienia i lepszego
dostosowania oferty.

9.2. Wskazniki ogdlne realizacji celu strategicznego D

Cel strategicznym D monitorowany jest poprzez dwa wskazniki ogdlne, z czego jeden umozliwia
porownania na tle innych miast OMW. Obydwa ksztattujg sie pozytywnie.

Wykres 19. Uczestnicy imprez na 1000 mieszkaricow (Srednia z lat 2013-2015)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Dane BDL GUS dotyczace uczestnikow imprez cechujg sie duzymi zréznicowaniami pomiedzy kolejnymi
latami — dla zachowania poréwnywalnosci konieczne jest omawianie wielolecia. W latach 2013-2015%°
w 347-u Minskich imprezach”® uczestniczyto 157 tysiecy uczestnikdw, co oznacza, ze Mirisk Mazowiecki
pozostawit w tyle catg dsemke poréwnywanych miast obszaru metropolitalnego.”* Miriskie wydarzenia
przyciggajg uczestnikdw spoza granic miasta, co powoduje, ze w omawianym okresie na tysigc
mieszkaricdw miasta przypadato 1300 uczestnikéw imprez.”?

Wykres 20. Liczba osb uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych przez UM.

W 2016 roku w zajeciach pozalekcyjnych organizowanych przez publiczne instytucje miejskie
uczestniczyto ponad 27 tysiecy oséb, w tym ok. 3,6 tysigca w ramach zaje¢ prowadzonych przy szkotach
i zespotach szkét.”®

W ostatnich latach wzrastata tgczna liczba uczestnikow kot, lekcji muzealnych, klubéw, zaje¢ sportowych,
warsztatdw i innych zajeé¢ rozwijajgcych zainteresowania prowadzonych przez instytucje miejskie.
Naturalnie zdecydowang wiekszos$¢ uczestnikbw omawianych zaje¢ stanowity dzieci i mtodziez do 18
roku zycia.

59 W czasie opracowywania raportu danych za rok 2016 nie byty dostepne.

70 Tych, podlegajgcych statystyce publicznej.

LW tym ujeciu na drugiej pozycji Legionowo — 100 tys. uczestnikdw.

72 Kolejny w takim ujeciu byt Nowy Dwér Mazowiecki — 1100 uczestnikdw na tysigc mieszkaricow.

73 Dane zebrane przez UM pochodzg od nastepujgcych instytucji: MOSiR, MDK, SP4+GM3 (Zespdt Szkdt Miejskich Nr 2), SP2+PM2 (Zesp6t
Szkolno-Przedszkolny Nr 1), SP6, GM2, SP1+GM1 (Zespdt Szkdt Miejskich Nr 1), Muzeum Ziemi Minskiej, Miejska Biblioteka Publiczna.
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10. REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO E. ROZWINIETE SIECI WSPOLPRACY

Strategia miasta (na stronie 34) zaktada, ze ,,budowanie partnerstw i wigczanie sie w sieci wspdtpracy to
aktywnosé bez ktérej znaczna czes¢, jesli nie wiekszos¢, zaplanowanych w Strategii zamierzen
pozostanie nieosiggalna”. Cel horyzontalny E. Rozwiniete sieci wspoétpracy przenika cztery wczesniej
opisane cele strategiczne (A-D), podkreslajgc potrzebe wspodtdziatania. Zatozenie to dotyczy zaréwno
zaangazowania samorzadu miasta, jak i innych minskich organizacji.

W Swietle zebranych materiatéw, w 2016 roku zatozenia Strategii w zakresie wspodtpracy byty
realizowane. Wspoétpraca byta podejmowana podczas realizacji kazdego z celéow Strategii. Ponadto,
zgodnie z deklaracjami, ma by¢ podejmowana nadal. Ws$réd wszystkich zidentyfikowanych
przedsiewzie¢ wiekszosé (62%) byto realizowanych we wspétpracy.’

W wymiarze przestrzennym, sie¢ wspoétpracy najintensywniej tgczyta rézne podmioty zlokalizowane
w miescie, a w nastepnej kolejnosci: podmioty w jego otoczeniu (z powiatu) oraz z innych czesci kraju,
a takze — choé¢ w mniejszym zakresie — z zagranicy. Udziat w sieci miaty wszystkie grupy wskazane przez
Strategie, choé z rdzng intensywnoscig. Generalnie najczesciej w partnerskiej realizacji przedsiewzie¢
uczestniczyt Urzad Miasta i jednostki zalezne, szkoty i placéwki oswiatowe oraz organizacje
pozarzgdowe.

10.1. Aktywnosc¢ samorzadu miasta w zakresie wspotpracy

W 2016 roku Urzad Miasta wywigzywat sie z przypisanych mu w Strategii rol w zakresie wspétpracy
(inicjatora i partnera), co umozliwito realizacje szeregu przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju Minska
Mazowieckiego. Zgodnie z zatozeniami Strategii, w 2016 roku relacje budowane byty przede wszystkim
wewnatrz miasta (inne podmioty publiczne i organizacje pozarzgdowe), z najblizszym otoczeniem (gming
wiejskg) oraz z partnerami zagranicznymi. Zasadniczg rekomendacja jest pogtebianie i intensyfikacja
wspoétpracy zgodnie z zatozeniami Strategii, w tym zwiekszenie aktywnosci wspdtpracy w dziedzinie
gospodarczej (szczegdtowe oczekiwania przedstawia kolejny podrozdziat).

Sposrdd zagranicznych miast partnerskich i miast zaprzyjaznionymi z Minskiem Mazowieckim, w 2016
roku aktywne dziatania podejmowane byly przed wszystkim z litewskim Telsiai i czeskim Krnov, a
takze z Borodiankg na Ukrainie, amerykanskim Lacey i francuskim Saint Egreve.

W 2016 roku Minsk Mazowiecki delegowat (trzykrotnie) oraz przyjmowat delegacje przedstawicieli
samorzadu, organizacji pozarzgdowych i spotecznych. Przedstawiciele miasta omawiali propozycje
projektéw wspdtpracy spoteczno-kulturalnej w czeskim Krnov podczas spotkania zaprzyjaznionych miast:
Krnov, Saint Egreve, Telsiai i Minska Mazowieckiego. Minsko Mazowieckie Towarzystwo Tenisowe
uczestniczyto w corocznym turnieju tenisa ziemnego w miescie partnerskim Telsiai (turniej
organizowany jest wymiennie w Minsku Mazowieckim i na Litwie). Delegacja miasta Minsk Mazowiecki
odwiedzita Telsiai, Litewska Stolice Kultury 2016. Ponadto, Burmistrz Miasta wraz z przedstawicielami

74 Analizujgc wspdtprace pomijamy relacje z wykonawcami prac zleconych na drodze przetargdw. Brana pod uwaga wspdtpraca mogta miec
charakter sformalizowany lub niesformalizowany. Rekomendujemy, by réwniez ten wskaznik przedstawia¢ w kolejnych raportach, oprécz
wskaznika zaplanowanego w Strategii (w dalszej czesci raportu).
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Rady Miasta i przedsiebiorcami’” z Miiska Mazowieckiego i okolic wzieli udziat w litewsko-polskiej
konferencji nt. matego i sredniego biznesu oraz turystyki regionalnej w Rakiszkach na Litwie.

W ramach projektu ,Nasza, Europa, nasza przysztos¢” realizowanego przy wsparciu z Programu ,,Europa
dla Obywateli” przyjeto delegacje z Telsiai i Krnov. Z udziatem gosci odbyty sie spotkania i wydarzenia
kulturalne, debaty i warsztaty o integracji europejskiej i mozliwosciach realizowania wspdlnych
projektéw. W projekcie uczestniczyto 26 reprezentantéw miast partnerskich (13 z Telsiai i 13 z Krnov)
oraz 18 uczestnikdw z Minska Mazowieckiego.

Kontynuujgc wspotprace Urzedu Miasta z gming wiejskg Minsk Mazowiecki, podczas przygotowywania
projektéw budzetéw na 2017 rok, przedstawiciele samorzgdéw dyskutowali nad planami
inwestycyjnymi obu jednostek oraz uzgodnili wspdlne przedsiewziecia (gtdéwnie inwestycje drogowe na
rzecz poprawy potfgczenia miasta z otoczeniem). Zamiary zaprezentowano na wspolnej konferencji
w listopadzie 2016 roku.

10.2. Wspotpraca w realizacji poszczegolnych celow strategicznych

Cel strategiczny A. Rozbudowany lokalny rynek pracy

Przedsiewziecia podejmowane na rzecz pierwszego celu strategicznego nie byty liczne, jednak
w wiekszosci byly dziataniami realizowanymi w réinych ukfadach wspétpracy. Wspotpraca ta
przebiegata w 2016 roku przede wszystkim w czterech ukfadach. Po pierwsze, na linii instytucje
publiczne (Urzad Miasta, PUP, CKZiU) — pracodawcy. Po drugie, pomiedzy instytucjami wsparcia rynku
pracy. Po trzecie, pomiedzy wtascicielami dziatek a samorzadem miasta (kierunek dziatarn A1l).
Po czwarte, pomiedzy samorzagdem miejskim i zaproszonymi do udziatu przedstawicielami biznesu
a zagranicznymi partnerami miasta.

Ostatni przyktad wspdtpracy, choé¢ w 2016 roku realizowany przez pojedyncze przedsiewziecie, zastuguje
na podkreslenie, jako dziatanie pozgdane. Samorzady lokalne w Polsce stosunkowo rzadko ,rozszerzajg”
kontakty z zagranicznymi miastami partnerskimi takie na sfere gospodarczg, wiaczajagc w relacje
lokalnych przedsiebiorcow.

Zatozenia Strategii odnosnie wspétpracy w ramach osiggania celu A byty realizowane. Kwestig dotyczgca
wspotpracy, pozostajacg do podjecia w kolejnych latach jest brak miejskiego samorzgdu gospodarczego.
Rekomendacjg jest poszerzanie i pogtebianie partnerstw wraz z intensyfikacjg liczby przedsiewziec
w tym celu strategicznym.

Cel strategiczny B. Sprawny system komunikacji

Podczas realizacji drugiego celu strategicznego wspotpraca partnerska nie byta powszechna. Dziatania
miaty gtdwnie charakter inwestycji prowadzonych ,,we wtasnym zakresie”.

Cztery przedsiewziecia w 2016 roku realizowane byty we wspdétpracy miedzyinstytucjonalnej. Wydziat
Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta wspoétpracowat z Zarzadem Drég Miejskich Sp. z 0.0. w zakresie
biezgcego utrzymania drog. Starostwo Powiatowe i Urzad Miasta wspdtpracowaty przy przebudowie
drogi powiatowej nr 2227W (na ulicy Koscielnej i Przemystowej) oraz przebudowie chodnika przy ulicy
Budowlanej. Akcja prewencyjna znakowania rowerdw byta natomiast wspdlng inicjatywg Komendy
Powiatowe] Policji i Burmistrza Minska Mazowieckiego (przy wsparciu Strazy Miejskiej).

7> Fabryka Urzadzen Dzwigowych S.A., Awenta, Superis, Agencja Tatulo.
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Wspotpraca bedzie w przysztosci warunkiem stworzenia spdjnego systemu drogowego przyjaznego
rowerzystom (ten obszar wymaga dalszych staran) oraz generalnie, poprawy potgczenia miasta
z otoczeniem.

Cel strategiczny C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne

Przedsiewziecia podejmowane na rzecz celu strategicznego C miaty réznorodny charakter. W ogdlnym
ujeciu wiekszos¢ z nich (ok. 64%) realizowana byta we wspoétpracy miedzy réznymi podmiotami.
Natomiast na rzecz pierwszych pieciu kierunkéw dziatan (C1-C5), w ktdrych podejmowano przede
wszystkim przedsiewziecia ,,miekkie”, w partnerstwach realizowano az 81%.

Szczegdlnie placdwki o$wiatowe oraz organizacje pozarzagdowe tworzylty rdine partnerstwa
wewnatrzmiejskie, jak i pozamiejskie. Co wazne, w relacjach ponadlokalnych petnity nie tylko role
uczestnikow inicjatyw (powiatowych i krajowych), ale takze inicjatorow (gtdwnie na skale powiatowg).
Czestym partnerem zidentyfikowanych przedsiewzie¢ byt samorzagd miasta oraz — w przypadku inicjatyw
szkdt — rady rodzicow. Jako szczegdlnie aktywne ,wezty wspdtpracy” nalezy wyrdzni¢ Fundacje Rozwoju
Miedzykulturowego EBU oraz Szkote Podstawowg nr 5 im. Jzefa Wybickiego.

Nalezy oczekiwac i zabiegaé, aby powotana w 2016 roku Miejska Rada Senioréw dotgczyta w kolejnych
latach do sieci jako aktywny partner przedsiewzie¢. Rozbudowie partnerstw powinna postuzy¢ lepsza
wymiana doéwiadczen oraz dobrych praktyk w zakresie realizacji projektéw ,miekkich” w miescie.”

Cel strategiczny D. Kompleksowa oferta spedzania wolnhego czasu

Przedsiewziecia podejmowane w 2016 roku w ramach celu strategicznego D byly w wiekszosci
realizowane w réznych partnerstwach (blisko 65% tych przedsiewziec). Te partnerstwa taczyty nie tylko
podmioty dziatajgce w miescie, ale miaty takze zasieg ponadlokalny. Wyraznie podkresla to sieciowy
charakter celu.

Wsrdd organizacji wyraznie obecnych i aktywnych tej sieci nalezy wymienié¢: Miejskg Biblioteke
Publiczng, Miejski Dom Kultury oraz Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, ktérym w zapisach Strategii
(s. 34) zostata przypisana szczegdlna rola ,weztéw wspoétpracy”, a takie wsparcia i doradztwa dla
mitodych organizacji. Z punktu widzenia organizacji pozarzadowych, Miejska Biblioteka Publiczna jest
wzorem instytucji otwartej na wspdtprace z otoczeniem i do takiego wzoru powinny dazy¢ pozostate
dwie z wyzej wymienionych instytucji.

10.3. Wskaznik ogdlny realizacji celu strategicznego E

W 2016 roku 30 przedsiewziec (czyli niemal co pigte) podejmowanych przez Urzad Miasta i podmioty od
niego zalezne (w tym placéwki oswiatowe) byto realizowane w partnerstwie z podmiotami spoza
miasta.”’ Partnerami byly organizacje z powiatu, z innych miast kraju oraz z zagranicy (w ramach miast
partnerskich). Pordwnania tego wskaznika aktywnosci bedg mozliwe w kolejnych raportach.

76 Szczegotowe wnioski przedstawiono w rozdziale opisujacym realizacje celu C Strategii.

77 W tym gronie do duzych przedsiewzie¢ realizowanych przez UM nalezy zaliczy¢: ,Regionalne partnerstwo samorzadéw Mazowsza dla
aktywizacji spoteczenstwa informacyjnego w zakresie e-administracji i geoinformacji”, ,,Nasza Europa, nasza przyszto$¢”, ,Senior, Obywatel,
Radny — Silne Obywatelskie Rady Senioréw na Mazowszu”, ,Mobilno$¢ kadry edukacji szkolnej POWER”.
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Wykres 21. Liczba przedsiewziec realizowanych przez Urzad Miasta i jednostki podlegte we wspétpracy z innymi
gminami i instytucjami w kraju i za granica [w 2016 r.]’®
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W Urzad miasta i podmioty zalezne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych od poszczegéinych podmiotéw.

W ramach partnerstwa wewnetrznego, oprdcz wspdtpracy z réznymi organizacjami w miescie (opisanej
we weczesniejszych rozdziatach), samorzad miasta wspart w 2016 roku szes¢ inicjatyw lokalnych
zgtaszanych przez mieszkancow miasta i organizacje pozarzadowe.

Wykres 22. Liczba wspartych inicjatyw lokalnych w miescie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych od poszczegéinych podmiotéw.

78 Wskaznik przedstawia liczbe tych przedsiewzie¢, ktdre realizowane byty przez w 2016 przez Urzad Miasta i podmioty od niego zalezne oraz
miejskie placdwki oswiatowe, dla ktérych wskazano przynajmniej jednego partnera zlokalizowanego poza miastem Mirisk Mazowiecki (w tym
zagranicznych). Obliczenia wtasne na podstawie zestawienia przekazanych przez poszczegdlne podmioty informacji o przedsiewzieciach
realizowanych w 2016 roku.

35



Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025 (za rok 2016) '\*,

11. REKOMENDACJE DLA  URZEDU MIASTA | PARTNEROW
WSPOLREALIZUJACYCH STRATEGIE

Rekomendacje przedstawione w tym rozdziale bazuja na analizie dziatan z 2016 roku, na zestawieniu
whnioskow wskazywanych przez organizatorow przedsiewzie¢ oraz s3 owocem dyskusji przeprowadzonej
na spotkaniu otwartym w dniu 7 czerwca 2017 roku. Rekomendacje koncentrujg sie na kwestiach
strategicznych i ogdélnych, natomiast kwestie szczegdétowe przedstawiono w opisie realizacji
poszczegdblnych kierunkéw dziatan (we wczesniejszej czesci raportu).

Poniewaz w $wietle przeprowadzonej oceny w 2016 roku podejmowana byta zdecydowana wiekszosé
zamierzen zapisanych w Strategii, to zalecenia obejmujg takie kwestie poprawy juz zachodzgcych
procesow. Warto stale zabiega¢ o to, aby Strategia byta dokumentem zywym, ktéry organizuje sposdb
myslenia o wszelkich planowanych dziataniach.

Do najwazniejszych rekomendacji naleza:

1. Intensyfikacja dziatan na rzecz realizacji celéw strategicznych, ktére w 2016 roku byty podejmowane
W mniejszym stopniu, tj. A. Rozbudowany lokalny rynek pracy (w tym poprawa sposobu
przedstawiania oferty inwestycyjnej miasta) oraz B. Sprawny system komunikacji (w tym
uruchomienie dziatan dotyczacych niwelowania efektéw podziatu miasta przez tory kolejowe).

2. Pogtebianie i intensyfikacja wspétpracy we wszystkich wymiarach zaktadanych w Strategii (cel
strategiczny E). W tym szczegdlnie zwiekszenie aktywnosci wspdtpracy w zakresie probiznesowych
zamierzen Strategii, zapisanych w celu strategicznym A. Rozbudowany lokalny rynek pracy.
Poszerzanie wspotpracy na linii miasto-powiat w zakresie gospodarczym.

3. Dalsze wzmacnianie roli Miejskiej Biblioteki Publicznej, Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji, oraz
Miejskiego Domu Kultury jako ,weztéow wspétpracy” (zgodnie z zatozeniem Strategii). Budowanie
takiej roli rowniez dla Miejskiej Szkoty Artystycznej oraz Muzeum Ziemi Minskiej, a takze podjecie
dziatan na rzecz umacniania pozycji innych aktywnych organizacji, aby w niedtugiej przysztosci takze
mogty petni¢ podobng role. Dazenie do silniejszego otwarcia MOSIR oraz MDK na wspodtprace
z organizacjami pozarzgdowymi.

4. Wzmacnianie juz dostrzeganej aktywnosci minskich placéwek oswiatowych w inicjowaniu dziatan
ponadlokalnych.

5. Promowanie doswiadczen organizacji, ktére wykazujg sie znaczng aktywnoscia w inicjowaniu
przedsiewzieé¢ na rzecz realizacji Strategii i budowaniu partnerstw’ (doswiadczenia organizacji
pozarzagdowych oraz szkét miejskich). Wsparcie wymiany doswiadczen oraz dobrych praktyk
w zakresie realizacji przedsiewzie¢ ,miekkich” w miescie, np. poprzez fora, warsztaty, prezentacje
»success stories” (z uczestnictwem zaréwno organizacji pozarzadowych, jak i organizatoréow
publicznych, nawet na skale powiatu).

6. Dalsze umozliwianie i zabieganie o partycypacje spoteczng przy planowaniu zamierzen o znaczacej
skali (partycypacja jest przyjetg w Strategii zasadg wdrazania). W 2016 roku przyktadem konsultacji
byto poddanie pod dyskusje zatozen dot. komunikacji publicznej. Rekomendacjg jest tez poprawa
przekazywania ,informacji zwrotnej” — o przeprowadzonych konsultacjach, ich podsumowan (lub
podsumowan etapow), informacji o dziataniach trwajacych po konsultacjach.

7 Przyktady takich organizacji wyszczegdlniono w raporcie w opisach realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych.
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7. Opracowanie programu w zakresie sportu i kultury fizycznej, ktéry sprzyjatby realizacji kierunku
dziatan C3. Budowa kompleksowego systemu wsparcia aktywnosci sportowej. Tworzenie programu,
przewidzianego w Strategii jako jedno z narzedzi jej realizacji, powinno by¢ réwniez platforma do
dalszej integracji Srodowisk sportowych.

8. Podjecie intensywnych dziatan na rzecz wigczenia mtodziezy w procesy zarzadzania miastem
(kontynuacja debaty z tg grupg mieszkancow, jaka miata miejsce podczas opracowywania Strategii).
Powotanie mtodziezowej rady miasta (kierunek dziatarn C2) (zob. takze: rekomendacje w zakresie
procesu monitorowania).

9. Woykorzystanie sali koncertowej Miejskiej Szkoty Artystycznej do organizacji wydarzen o skali
ponadlokalnej, wzmacniajgc range miasta w zakresie kultury i rozrywki (obecnie budowang przede
wszystkim przez Festiwal Himilsbacha, Piotra Skrzyneckiego oraz 4M). Ponadto — ,,otwarcie” MSA
dla dziatan organizacji pozarzagdowych w zakresie kultury.

10. Poprawa przeptywu informacji na temat planowanych i podejmowanych wydarzen (spotkan, zajec
pozaszkolnych, warsztatdw, turniejow, happeningdw itp.) miedzy organizatorami (zaréwno
publicznymi, jak i pozarzadowymi) oraz pomiedzy organizatorami a potencjalnymi uczestnikami.
Poprawa koordynacji w planowaniu czasu wydarzen (np. poprzez cykliczne spotkania w gronie
organizatoréw).

11. Szersze wiaczanie nowych mieszkancéw w zycie kulturalne miasta — promocja miejskiej oferty
skierowana szczegdlnie do tej grupy.® Realizacja rekomendacji bedzie sprzyjaé integracji
spotecznej.

12. Rozwazenie rozszerzenia zasiegu planowanej komunikacji publicznej na otoczenie miasta, co
pozwolitoby w wiekszym stopniu osiggac cel strategiczny B. Sprawny system komunikacji.

13. Podjecie dodatkowych staran na rzecz kompleksowego myslenia o podejmowanych dziataniach.
Po pierwsze, realizowane przedsiewziecia powinny jak najpetniej odpowiada¢ na potrzeby
i oczekiwania grup docelowych (np. w zakresie oferty spedzania czasu wolnego, dziatan wzgledem
0s6b niepetnosprawnych czy organizacji komunikacji publicznej). W niektérych przypadkach
wymaga to przeprowadzenia diagnozy istniejacych potrzeb i oczekiwan. Po drugie, realizowane
przedsiewziecia nie powinny mie¢ charakter incydentalnego, ale stanowi¢ czes$¢ szerszej koncepcji
(np. w zakresie systemu Sciezek rowerowych).

12. REKOMENDACJE W ZAKRESIE PROCESU MONITOROWANIA

Pierwszy raport byt praktyczng préba przyjetego systemu monitorowania. W ocenie autoréw raportu,
proces ten przebiegt pomysinie. Sposéb monitorowania omawiany byt podczas spotkania otwartego w
dniu 7 czerwca 2017 roku, w ktérym uczestniczyli m.in. przedstawcie instytucji i organizacji, ktére
wczesniej na prosbe Urzedu Miasta przekazywaty informacje o przedsiewzieciach (wypetniajac
odpowiednig tabele). Warto wiec — réwniez w oparciu o wspomniang dyskusje — sformutowaé
rekomendacje dotyczace samego procesu monitorowania Strategii:

80 Jedna z praktyk w tym zakresie w kraju sg tzw. ,pakiety startowe” — w przypadku Miriska Mazowieckiego mogtyby to by¢ np.
pakiety informacyjne o wydarzeniach, instytucjach i ofercie kulturalno-rozrywkowej, czy zaproszenia przekazywane nowym
mieszkaricom przy meldowaniu.
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1. Dalsze starania, aby jak najwiecej organizacji i instytucji dziatajgcych w miescie przekazywato
informacje o podejmowanych przedsiewzieciach w danym okresie. Daje to mozliwie petny obraz
podejmowanych dziatan. ,,Zwrot” przy opracowywaniu raportu za 2016 rok nalezy uznaé za bardzo
dobry (przedsiewziecia przedstawity 53 rdzne organizacje oraz komérki Urzedu Miasta), wiec celem
powinien by¢ zwrot jeszcze lepszy. Szczegdlnie istotne jest dalsze angazowanie organizacji
pozarzgdowych w proces monitorowania (raportowanie o przedsiewzieciach). W tym zakresie
koordynujaca role Urzedu Miasta powinny wesprzec organizacje pozarzadowe, ktére 2017 roku juz
uczestniczyty w procesie monitorowania — zachecajgc do uczestnictwa inne organizacje w swoim
Srodowisku. Ponadto, w proces uzupetniania i przesytania informacji o przedsiewzieciach
wpisujacych sie w realizacje Strategii nalezy wtaczyé poszczegdlne powiatowe placéwki oswiatowe
dziatajgce w miescie (analogicznie do tego, jak przedstawiaty to placdwki miejskie za 2016 rok).

2. Przy zbieraniu informacji o przedsiewzieciach nalezy zwraca¢ uwage, by do zestawien trafiaty
rowniez wazne dziatania podejmowane na obszarze miasta przez instytucje pozamiejskie
(przyktadowo w 2016 roku takg inwestycjg byta przebudowa jazu na rzece Srebrnej prowadzona
przez Wojewddzki Zarzad Melioracji i Urzgdzern Wodnych w Warszawie).

3. Dalsze zbieranie od wszystkich podmiotéw, oprécz informacji o przedsiewzieciach, takze wnioskéw
ptynacych z ich realizacji oraz planéw na przysztos¢ (w zwieztej formie). Te informacje pozwalajg
bowiem na pogtebianie oceny realizacji kierunkéw dziatan.

4. Przywigzywanie wagi — dotyczy to szczegdlnie przedstawicieli instytucji publicznych — aby do
zestawien przedsiewzie¢ realizujgcych Strategie rownie skrupulatnie trafiaty takze wazne
przedsiewziecia ,miekkie” (np. konsultacje, porozumienia, patronaty, zmiany w dziataniu itp.)
podobnie jak dzieje sie to w przypadku przedsiewzie¢ inwestycyjnych i usystematyzowanych
projektéw o okreslonych budzetach.

5. Poza pojedynczymi, szczegdlnymi wyjatkami do zestawienia przedsiewzie¢ — analogicznie jak
przyjeto w niniejszym raporcie za 2016 rok — nie powinny trafia¢ dziatania biezace (chyba, ze
nastgpity istotne zmiany w ich organizacji, skali, zakresie czy w sposobie ich realizacji itp.,
przyczyniajgce sie do sprawniejszej realizacji Strategii).

6. Dla poprawy procesu monitorowania Strategii warto zacheca¢ wszystkie organizacje do
uzupetniania ,formatki” przedsiewzie¢ w sposob biezacy. Z doswiadczen przy powstawaniu
pierwszego raportu monitoringowego wynika, ze ,formatka” (zob. aneks) byta zrozumiata i nie
sprawiata znaczacych trudnosci. Takie rozwigzanie z pewnoscig ufatwi proces monitoringu
w kolejnych latach, szczegdlnie w organizacjach podejmujgcych znaczng liczbe przedsiewziec.
W ramach Urzedu Miasta i podmiotéw zaleznych, a docelowo réwniez szerzej, nalezatoby rozwazyé
wprowadzenie prostej metody zbierania przedsiewzie¢ on-line (np. poprzez strone internetows,
intranet lub w chmurze).

7. Zawarta w aneksie formatka zawiera drobne poprawki naniesione po pilotazu, jakim byt pierwszy
rok sprawozdawczy. Rekomendowane jest utrzymanie jej w zblizonej formie w kolejnych latach,
celem zachowania poréwnywalnosci zbieranych informacji o przedsiewzieciach.

8. Pomimo, Zze raportowanie zaplanowane jest w cyklu dwuletnim, to rekomendowane jest zbieranie
informacji o przedsiewzieciach co roku (czyli w 2018 roku za rok 2017, etc.).

9. Na stronach Urzedu Miasta warto zbudowaé podstrone poswiecong realizacji Strategii,
z informacjami o sposobie jej monitorowania, publikacjg raportéow z realizacji oraz z kontaktem
umozliwiajgcym przesytanie wnioskow w tym zakresie (forma ciggtych konsultacji procesu).
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10. Przy pracach nad kolejnym raportem, gdy horyzont realizacji Strategii bedzie dtuzszy niz jeden rok,
do oceny realizacji dwdch kierunkéw dziatarn (C3. Budowa kompleksowego systemu wsparcia
aktywnosci sportowej oraz D2. Wzmacnianie oferty kultury, rozrywki i sportu) pozadana bedzie
ocena postepow na drodze dyskusji warsztatowej — w gronie m.in. organizacji i instytucji
dziatajgcych na rzecz sportu oraz organizatoréw wydarzen réznego rodzaju. Wspomniane kierunki
dziatan podejmujg kwestie koordynacji i przeptywu informacji — ich poprawe najlepiej oceni¢ przez
dyskusje, poniewaz kwestie te nie sg mozliwe do uchwycenia wskaznikami lub zestawieniem
realizowanych przedsiewzie¢. Tego rodzaju dyskusje powinny odnosi¢ sie réwniez do realizacji celu
horyzontalnego E. Rozwiniete sieci wspdtpracy.

11. Przy okazji prac nad kolejnym raportem z realizacji Strategii warto rozwazy¢ uzupetnienie oceny
badaniem opinii mieszkarncéw odnosnie zachodzgcych zmian.

12. W proces dyskusji nad realizacjg Strategii, czyli de facto nad rozwojem miasta, warto na state
witaczy¢é mtodziez (np. poprzez cykliczne warsztaty czy spotkania dedykowane tej grupie).
Wdrazanie rekomendacji bedzie zarazem sprzyjac realizacji kierunku C2 Wzmocnienie aktywnosci
spotecznej. Ponadto, pozadane jest by w przysztych spotkaniach omawiajgcych kolejne lata
realizacji Strategii uczestniczyli przedstawiciele mtodziezowej rady miasta (po jej powotaniu).

13. Pod rozwage warto podda¢ wykorzystanie w celach informacyjnych oraz w celu promocji miasta
zebranej bazy przedsiewzieé, ktdra postuzyta do opracowania niniejszego raportu (odpowiednio
uproszczonej). Do tego celu wykorzysta¢ takze warto wynikajagce z niej informacje o liczbie
podejmowanych przedsiewziec i aktywnie zaangazowanych podmiotéw — za 2016 rok, a nastepie za
lata kolejne. Takie dziatanie przyczyni sie zarazem do promowania wewnetrznego Strategii i bedzie
wyrdznieniem dla organizacji witgczajgcych sie w realizacje i monitoring.

14. Odniesienia do realizacji Strategii i do jej zapiséw warto przywotywaé w réznego rodzaju tresciach
informacyjnych opracowywanych przez Urzad Miasta (przy okazji informowania o zakonczonych
czy rozpoczynanych przedsiewzieciach, w gazecie samorzadowej itp.). Tego rodzaju odwotania beda
podkresleniem rangi Strategii wypracowanej w toku dyskusji publicznej i podkresleniem, ze jest do
dokument ,,zywy”. Wzmacnianie rozpoznawalnosci Strategii zwieksza szanse na jej jak najpetniejsza
realizacje.

15. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych we wskaznikach ogdlnych monitorowania Strategii konieczna
byta jedna zmiana wskaznika oraz pewne drobne modyfikacje (kazdorazowo opisane).
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13. ZESTAWIENIE WSKAZNIKOW OGOLNYCH REALIZACJI STRATEGII

€3

Wskaznik

Zrédto
danych

Miara

Wartos$¢ w V\VNarrc:iZc Wartos¢ w
roku 2014 2015 roku 2016

Uwagi

Wskaz

niki celu strategicznego A. Rozbudowany lokalny rynek pracy

Srednia z trzech lat
nowozarejestrowanych

Poréwnanie z OMW —

podmiotow gospodarczych na BDL Liczba 14,6 20b.: opis realizacii celu
1000 ludnosci w wieku GUS [$rednia z lat 2014-2016] - oP A )
produkcyjnym na tle miast

podobnych OMW

Zreviard — 000

oséb-akbywnychzawodowew- Wskaznik zastepczy:
ciagu-ostatnich-trzech-latnatle Pracujacy na 1000
miast-podebaych-OMW BDL 272 mieszkafcow. Brak
Niedostepny wskaznik zastgpiony: GUS Liczba [srednl;ozllsa]t 2013- b.d. danych za 2016 r. Uwagi

Pracujacy na 1000 mieszkancow
W ciggu ostatnich trzech lat na tle
miast podobnych OMW

metodologiczne — zob.:
opis realizacji celu A

Wskazniki celu strategicznego B. Sprawny system komunikacji

£aczna diugosc sciezek BDL Poréwnanie z OMW —
rowerowych na terenie miasta GUS Km 2,4 2,6 3,8 obis realizacii celu B
Minsk Mazowiecki P )
D’rugosc.drog budowanych i Urzqd Km 0,8 0,9 0,6
modernizowanych w danym roku Miasta
4908
12 li iel h miej
aczna s onyen MIEISC -y ad ) (w tym 89 Zob.: opis realizacji celu
parkingowych na terenie miasta . Liczba - - dla oséb
L, L Miasta ) B
Minsk Mazowiecki niepetnospr
awnych)
Li t A h
'lc'zba.po qcze.n aufob.us.,ovyylc Urzad . Zob.: opis realizacji
liniami komunikacji miejskiej . Liczba 0 0 0 . . .
. o L Miasta kierunku dziatania B5S
(miasta Minsk Mazowiecki)

Wskazniki celu strategicznego C. Wysokie] jakosci otoczenie spoteczne

Brak danych za 2016.

Srednia liczba zameldowar na 14,5 Wytacznie zameldowania
pobyt staty z ostatnich trzech lat BDL . [$rednia z lat 2013- w ruchu wewnetrznym.
f - Liczba b.d. o ) .
na 1000 mieszkarcow na tle GUS 2015] Szczeg6ty i poréwnanie z
miasto podobnych OMW OMW - zob.: opis
realizacji celu C
Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat BDL Brak d?nVCh 2a 2016.'
obietvch opieka przedszkoln GUS % 94,8 99,4 b.d. Szczegoty — zob.: opis
ISty plekap 3 realizacji celu C
Liczba wnioskow sktadanych za
pomocg strony !nterr.1etowej i U.rzad Liczba 331 443 375 SzczegQ’fy —"zob.: opis
poczty elektronicznej [sktadanych Miasta realizacji celu C
przez osoby fizyczne lub prawne]
. - Dane publikowane co
L
Slc;zaosvwrhzizygg \évOISUbaCh BDL dwa lata, brak za 2016.
p. y : . Liczba 260 - b.d. Poréwnanie z OMW —
mieszkancow na tle miast GUS 20b.: obis realizacii celu
podobnych OMW - oP c )
taczna liczba mieszkan socjalnych i , -
komunalnych dostepnych na U.rzqd Liczba 500 490 509 Szczegf)fy ..ZOb" opIs
L . L Miasta realizacji celu C
terenie miasta Mifisk Mazowiecki
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X

Wskazniki celu strategicznego D. Kompleksowa oferta spedzania czasu wolnego

Srednia liczba uczestnikdw imprez Srednia z lat 2013-2015,
z ostatnich trzech lat na 1000 i BDL 1300 brak danych dla 2016.

. . . Liczba [$rednia z lat 2013~ b.d. Poréwnanie z OMW —
mieszkaricow na tle miast GUS 2015] 20b.: opis realizacii celu
podobnych OMW - oP b ]
LIC'ijc! 0s0b uczestniczacych w U.rzqd Liczba 92158 26960 27068 Szczeggfy —"zob.: opis
zajeciach pozaszkolnych Miasta realizacji celu D

Wskazniki celu horyzontalnego E. Rozwiniete sieci wspotpracy
Liczba projektow i inicjatyw
.re.allzowarTych eI Urzad . Zob.: opis realizacji celu
i jednostki podlegte we . Liczba - - 30
. . . . .. Miasta E

wspoétpracy z innymi gminami i
instytucjami w kraju i za granica
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14. ANEKS — ORGANIZACJE, KTORE PRZEDSTAWILY INFORMACJE NA TEMAT
PRZEDSIEWZIEC REALIZOWANYCH W 2016 ROKU

23 Baza Lotnictwa Taktycznego

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
Fundacja Rozwoju Miedzykulturowego EBU
Fundacja Twoja Inicjatywal!

Gimnazjum Miejskie nr 2 im. Jana Pawta Il
Hokejowy Klub Sportowy Minsk Mazowiecki

Hufiec ZHP ,,Mazowsze” Minsk Mazowiecki, Choragiew
Mazowiecka Zwigzku Harcerstwa Polskiego

Klub Dawnych Motocykli MAGNET
Klub Sportowy Atletic Mifnsk Mazowiecki

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w
Minsku Mazowieckim

Komenda Powiatowa Policji w Minsku Mazowieckim

Mazowieckie Stow. na Rzecz Dzieci i Mfodziezy z
Modzgowym Porazeniem Dziecigcym KROK DALE)

Miejska Biblioteka Publiczna

Miejska Szkota Artystyczna | stopnia

Miejski Dom Kultury

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

Miejski Szkolny Zwigzek Sportowy w Minsku Mazowieckim
Minski Klub Biegacza "DREPTAK"

Minskie Towarzystwo Muzyczne

Minskie Towarzystwo Szachowe

MKS ,MAZOVIA” Minsk Mazowiecki

MKS ,,Olimp”

Muzeum Ziemi Minskiej w Mirsku Mazowieckim
Powiatowy Urzad Pracy w Minsku Mazowieckim
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z o.0.
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0.
Przedszkole Miejskie Nr 1

Przedszkole Miejskie Nr 3

Przedszkole Miejskie nr 4

Przedszkole Miejskie nr 5 , Teczowa Dolina”
Przedszkole Miejskie nr 6

Spétdzielnia Mieszkaniowa Mechanik

42

Starostwo Powiatowe w Minsku Mazowieckim; Wydziat
Inwestycji

Starostwo Powiatowe w Mirisku Mazowieckim; Zarzad
Drég Powiatowych w Minsku Mazowieckim

Starostwo Powiatowe w Mirisku Mazowieckim; Zespodt
Szkét im. MSC w Minsku Mazowieckim

Stowarzyszenie "Dwie Jedynki"
Stowarzyszenie ,,Koniczynka” z siedzibg w Ignacowie

Stowarzyszenie Kulturalno-O$wiatowe ,,Sciezki
Nieskoriczonosci”

Stowarzyszenie na rzecz dzieci uposledzonych umystowo
,,Dzieciom Rados¢”

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym
,,Mozesz Wiecej”

Straz Miejska Miasta Mirisk Mazowiecki
Szkota Podstawowa nr 5 im. J6zefa Wybickiego
Szkota Podstawowa nr 6

Towarzystwo Pamieci 7 Putku Utanéw Lubelskich im. Gen.
Kazimierza Sosnkowskiego

Towarzystwo Przyjaciét Minska Mazowieckiego
Uczniowski Klub Sportowy ,,Pigtka”

Urzad Miasta

Urzad Miasta (Referat Administracyjny)

Urzad Miasta (Wydziat Gospodarki Komunalnej)
Urzad Miasta (Wydziat Inwestycji)

Urzad Miasta (Wydziat Promocji, Kultury i Sportu)
Urzad Miasta (Wydziat Rozwoju Gospodarczego)
Urzad Miasta (Zesp6t ds. informatyki)

Urzad Miasta (Zesp6t ds. spotecznych)

Wojewddzki Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w
Warszawie

Zarzad Drég Miejskich Sp. z 0.0.
Zarzad Gospodarki Komunalnej ZGK
Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 1
Zespot Szkdl Miejskich nr 1

Zespot Szkét Miejskich nr 2
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15. ANEKS — UCZESTNICY SPOTKANIA W DNIU 7 CZERWCA 2017 ROKU

Zarzad Drog Miejskich Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z o.0.

Szkota Podstawowa nr 5 im. J6zefa Wybickiego
Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji sp. z 0.0.
Zarzad Gospodarki Komunalnej w Minsku Mazowieckim
Radni Rady Miasta Minsk Mazowiecki

Mieszkaricy miasta

Starostwo Powiatowe w Mirisku Mazowieckim

Radni Powiatu Minskiego

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Mirisku Mazowieckim
Muzeum Ziemi Minskiej w Mirsku Mazowieckim
Stowarzyszenie Rados¢ Trzeciego Wieku

Komenda Powiatowa Policji w Mirisku Mazowieckim
Fundacja Rozwoju Miedzykulturowego EBU

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Mirisku Mazowieckim
Gimnazjum Miejskie nr 2

Mazowieckie Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i Mtodziezy z Mézgowym Porazeniem Dzieciecym , Krok Dalej”
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16. ANEKS — FORMATKA DO MONITOROWANIA PODEJMOWANYCH PRZEDSIEWZIEC

Naktady
) L. finansowe
:I'ytui Czas e ALy oniesione na Realizujacy lub | o0sob
Atki i 2z . o] f R . , e . soba
projektu lub realizacji; Kroétki opis na przysztosé przedsiewziecia W jaki kierunek dziatan Strategii Z kim F;ze dsiewziecie | Zrédto koord j:u‘.’ c do
naz_wa ; planowany przedsiewziecia, w tym (np. co warto — co udato sie wpisuje sie to przedsiewziecie? 82 wspétpracowaliscie pw 20 1e6 roEu finanso [nayzw;a Y kontakt
przedsigwzigc czas gféwny cel zmieni¢é, a co osiggnaé Panstwo przy . o u
ia8l el : L (ew. wania organizacji i/lub | [e-mail,
o rozszerzyc). realizacji? . .
[miesiac.rok] przyblizone). wydziatu] telefon]
Gtéwnie: Dodatkowo: Dodatkowo:
[przyktady [przyktad [przyktad wypetnienia] [przyktad [przyktad [przyktad [przyktad [przyktad [przyktad wypetnienia] [przyktad [przyktad [przyktad
wypetnienia] wypetnienia] wypetnienia] wypetnienia] wypetnien wypetnienia] wypetnienia] wypetnienia] wypetnien uzupetnienia]
Gtéwny cel — poszerzenie o ia] Partnerzy: al
,Organizacjacyklu | 03.2015— | oferty spedzania czasu Gtéwne wnioski - 140 Kier. C2 Kierunek Kierunek | _ stowarzyszenie XYz 20000 zt Urzad Miasta
kulzséw/zfjieé/z 11.2016 wolnego dla mtodziezy i na przysztos¢ — uczestnikéw er. c5 D1 z.. wspOffi (Wydziat XYZ)
zakresu- senioréw; potrzeba (mtodziez) - Szkota Zawodowa nasowa
,,OpracoYvanle wiekszej -39 XYZ w... neze
koncepcji/planu/p K d .. ¢rodkd
rogramu...” oordynacji W uczestnikéw - grupa 10 Srodko
,Modernizacja/bu pr;ekazywa‘r.nu (seniorzy) wolontariuszy w MEN
dowa XYZ |nformac1| - 50 h zajgé - Urzad Gminy XYZ
Aakp. pomiedzy -12 prac - MOSIR
,Reorganizacja... organizatorami
) ) , konkursowych
»,Zorganizowanie wydarzen, a
akcji/,konllfursu/za potencjalnymi
wodow... . )
) uczestnikami z
,Wydanie L £ s
cyklu...” réznych czesci
miasta.
1...
2.

81 Duze liczby drobnych przedsiewzie¢ w tym samym zakresie prosimy — o ile to mozliwe — potgczyé w jeden ,wpis” (jeden wiersz), np. przedstawiajac jako cykl szkolen, cykl zaje¢, seria konkurséw etc., zeby zachowac
przejrzystos¢ zestawienia.
82 ista kierunkdw dziatah umieszczona jest powyzej, natomiast ich opis — w Strategii. Jezeli przedsiewziecie wpisuje sie w kilka kierunkow dziatan, prosimy w tabeli wskaza¢ jeden gtéwny i jeden lub dwa dodatkowe.
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17.

ANEKS — REKOMENDOWANY HARMONOGRAM MONITOROWANIA STRATEGII

2016 - -
2017 Zebranie przedsiewziec z 2016 . | Raport z realizacji za rok 2016

2018 Zebranie przedsiewziec z 2017 r. -

2019 Zebranie przedsiewziec¢ z 2018 r. Il Raport z realizacji w latach 2017-2018
2020 Zebranie przedsiewziec¢ z 2019 r. -

2021 Zebranie przedsiewziec z 2020 r. [Il Raport z realizacji w latach 2019-2020
2022 Zebranie przedsiewziec¢ z 2021 r. -

2023 Zebranie przedsiewziec z 2022 r. IV Raport z realizacji w latach 2021-2022
2024 Zebranie przedsiewziec z 2023 r. -
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