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(uchwata nr XXI1.217.2016 Rady Miasta Mirisk Mazowiecki)
Gtéwny Urzad Statystyczny

GUS

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Minnsk Mazowiecki do roku 2025
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Miejska Biblioteka Publiczna w Mirnsku Mazowieckim
Miejski Dom Kultury w Minsku Mazowieckim

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Mirisku Mazowieckim
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Mirisku Mazowieckim

Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Minsk Mazowiecki do roku 2030
z perspektywa do roku 2090 (uchwata nr 1V.31.2019 Rady Miasta Minsk Mazowiecki)

Miejska Szkota Artystyczna | stopnia im. Konstantego Ryszarda Domagaty
Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Organizacje pozarzagdowe (ang. Non-Governmental Organisations)

Obszar Metropolitalny Warszawy

Odnawialne zrodta energii

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z 0.0. w Minsku Mazowieckim

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Mirisk Mazowiecki (uchwata nr XVI1.189.2016 Rady
Miasta Mirisk Mazowiecki z dnia 27 czerwca 2016 r.)

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Program Operacyjny Inteligentny Rozwadj

Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwéj

Powiatowy Urzad Pracy w Minsku Mazowieckim

Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Spétka z 0.0. w Mirisku Mazowieckim
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
szkota podstawowa

Strefa Ptatnego Parkowania

Urzad Miasta Minsk Mazowiecki

Wojskowa Agencja Mieszkaniowa

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

Zarzad Drog Miejskich Sp. z 0.0. w Mirisku Mazowieckim
Zarzad Gospodarki Komunalnej w Minsku Mazowieckim
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3. Wstep
Strategia Rozwoju Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025" (dalej: Strategia) zostata przyjeta uchwatg
Rady Miasta w listopadzie 2015 roku. Jej opracowaniu postuzyta seria warsztatdw z mieszkaricami
i organizacjami pozarzgdowymi oraz konsultacje spofeczne. Strategia jest najwazniejszym dla rozwoju
miasta dokumentem lokalnym. Wyznacza cele i kierunki dziatania, a takze jest punktem wyjscia dla
plandw i programéw szczegétowych. Jej skuteczna realizacja musi odbywaé sie zaréwno poprzez
dziatania samorzadu miasta, jak i innych organizacji dziatajgcych na terenie Miriska Mazowieckiego.

Strategia wyznacza cztery cele strategiczne (A-D, a w nich tacznie 25 kierunkéw dziatan) oraz jeden cel
horyzontalny (E):

A. Rozbudowany lokalny rynek pracy,

Sprawny system komunikacji,

Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne,
Kompleksowa oferta spedzania czasu wolnego,

moo®

Rozwiniete sieci wspétpracy.

Strategia podlega  monitorowaniu, czyli cyklicznemu  zbieraniu i analizie informacji
dotyczacych realizacji zapisanych zamierzen. Informacja zwrotna stanowi dla nas podstawe do refleks;ji
dotyczacej ewentualnej modyfikacji podejmowanych dziatan (np. ich intensyfikacje, zmiane kierunku czy
jedynie wykorzystanie innych narzedzi do ich realizacji), a w efekcie stuzy podnoszeniu poziomu
skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii.

Na poziom realizacji zatozonych zamierzen wptywa wiele czynnikéw, miedzy innymi otoczenie
zewnetrzne. | cho¢ w procesie monitoringu strategii skupiamy sie przeciez gtéwnie na tym, co dzieje sie
»Wewnatrz” miasta, to przeciez nie sposdb ignorowa¢ uwarunkowan zewnetrznych, czesto
determinujgcych decyzje strategiczne. W ostatnich dwdch latach do takich waznych zewnetrznych
czynnikow, ktére wptywaty na rozwéj Minska Mazowieckiego, nalezy zaliczy¢ miedzy innymi: reforme
oswiatowg z 2017 roku (powrdt do 8-klasowej szkoty podstawowej oraz likwidacja gimnazjéw); kolejne
etapy reformy dotyczacej systemu gospodarowania odpadami (tzw. ,nowg reforme $mieciowg”);
rosngcg $wiadomosé konsekwencji zanieczyszczen powietrza; unijng i krajowa polityke klimatyczna
(ktérej efektem jest miedzy innymi Miejski Plan Adaptacji do Zmian Klimatu... uchwalony na poczatku
2019 roku); czy wreszcie dyskusje nad ustawg dot. metropolii warszawskiej oraz wspodtpraca
metropolitalna.

Poprzedni raport (powstaty na zlecenie Urzedu Miasta w 2017 roku) podsumowat realizacje Strategii
w 2016 roku, czyli w pierwszym roku po jej uchwaleniu. Ocena realizacji byta wowczas pozytywna.
Zidentyfikowano obszary wymagajace intensyfikacji dziatan. Niniejszy dokument to drugi Raport
z realizacji Strategii (dalej: Raport). Jego zadaniem jest przedstawienie dziatan realizowanych w latach
2017-2018, wnioskdéw dotyczacych realizacji celéw oraz rekomendacji w tym zakresie. Warto zauwazy¢,
ze minety juz trzy z dziesieciu lat dla ktérych opracowano Strategie. Horyzont dokumentu to rok 2025.
Nastepny, czyli trzeci, raport ewaluacyjny bedzie opracowywany na pétmetku obowigzujgcej Strategii
(w 2021 roku, za lata 2019-2020). Podsumowaniem kolejnych raportéw monitorujgcych bedzie
ewaluacja w roku 2025.

' Dokument dostepny jest pod nastepujagcym adresem: http://www.minsk-maz.pl/plik,2191,strategia-rozwoju-miasta-minsk-mazowiecki-do-
roku-2025-zalacznik-do-uchwaly-nr-xi-118-2015-rady-miasta-minsk-mazowiecki-z-dnia-30-listopada-2015.pdf


http://www.minsk-maz.pl/plik,2191,strategia-rozwoju-miasta-minsk-mazowiecki-do-roku-2025-zalacznik-do-uchwaly-nr-xi-118-2015-rady-miasta-minsk-mazowiecki-z-dnia-30-listopada-2015.pdf
http://www.minsk-maz.pl/plik,2191,strategia-rozwoju-miasta-minsk-mazowiecki-do-roku-2025-zalacznik-do-uchwaly-nr-xi-118-2015-rady-miasta-minsk-mazowiecki-z-dnia-30-listopada-2015.pdf
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Szerokie witgczenie réznych podmiotdéw w monitorowanie Strategii stuzy temu, aby ten proces petnit
nie tylko funkcje informacyjng (odpowiedz na pytanie, w jakim stopniu realizowane s3 cele strategii),
ale takze — integrujaca.

4. Metodyka raportu
Metodyka tego opracowania jest zgodna z tg zastosowang w pierwszym raporcie monitoringowym
w 2017 roku. Zgodnie z zatozeniami zawartymi w Strategii, Raport jest cyklicznym podsumowaniem
wdrazania dokumentu. Podsumowanie odbywa sie na dwdch poziomach — przez pryzmat wskaznikéw
realizacji i przez pryzmat przedsiewziec realizowanych przez rézne instytucje.

Do zbierania informacji o przedsiewzieciach wykorzystano formatke — taka jak do poprzedniego raportu,
z drobnymi poprawkami (zob.: aneks). W pierwszym kwartale 2019 roku instytucje zostaty poproszone
o wskazanie przedsiewzie¢ wpisujacych sie w kierunki dziatai okreélone w Strategii.”> Formatka
przekazywana byta miedzy poszczegdlnymi komérkami Urzedu Miasta oraz przesytana do instytucji
publicznych i organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie Miniska Mazowieckiego. Prosbe
skierowano tacznie do 111 podmiotéw?®, a odpowiedz otrzymano od 70 instytucji (63% stopa zwrotu —
taki odsetek mozna oceni¢ jako zadowalajgcy).

Drugim zrédtem informacji o przedsiewzieciach byt desk research obejmujacy sprawozdania z wydatkow
za lata 2017-2018, informacje o realizacji programoéw miejskich (podsumowane w Raporcie o stanie
miasta), strony internetowe poszczegdlnych organizacji i ich profile w mediach spotecznosciowych,
prase, materiaty o konkursach na realizacje zadan publicznych oraz sprawozdania z realizacji zadan.

Ostatecznie, informacje o przedsiewzieciach zebrano od 84 réinego rodzaju podmiotéw dziatajacych
na obszarze miasta’, z nastepujacych grup:

a) Urzad Miasta (komérki organizacyjne) oraz podmioty zalezne od Urzedu Miasta (np. MOPS)®,
b) szkoty i placowki oéwiatowe®,

c) Starostwo Powiatowe i podmioty od niego zalezne,

d) inne instytucje publiczne na terenie miasta (np. Komenda Powiatowa Policji),

e) organizacje pozarzgdowe i spoteczne.

Raport obejmuje wiec zaréwno dziatania Urzedu Miasta, jak i przedsiewziecia szeregu innych
instytucji oraz organizacji pozarzadowych dziatajgcych w Minsku Mazowieckim. Jest to zgodne
z przyjetym zatozeniem, ze Strategia miasta musi byt wspoétrealizowana przez wiele organizacji.

Raport za lata 2017-2018, tak jak poprzedni, jest podporzadkowany uktadowi celéw strategicznych (A-E)
i kierunkow dziatan okreslonych w Strategii (A1, A2, B1. itd.). Omdwienie poziomu realizacji kazdego z
celéw przez pryzmat przedsiewzieé¢ obejmuje nastepujgce zagadnienia:

o skala — ile przedsiewzie¢ realizowanych byto w ramach danego celu strategicznego i w ramach
poszczegblnych kierunkéw dziatan;

? Mowa tu o przedsiewzieciach, ktére rozpoczeto i zakoriczono w roku 2017 lub 2018 oraz takich, ktére kontynuowano lub ich realizacja dopiero
sie rozpoczeta, a takze tych cyklicznych.

w tg liczbe wliczone sg komorki organizacyjne Urzedu Miasta. taczna liczba zaadresowanych byta wieksza niz w poprzednim raporcie,
poniewaz w biezgcym monitoringu udato sie zidentyfikowaé wiecej podmiotdw, ktére mogty przyczyniac sie do realizacji Strategii (m.in.
organizacji pozarzagdowych). Tak jak w poprzednim monitoringu, na zapytanie odpowiedziaty wszystkie zapytane komérki organizacyjne Urzedu
Miasta i wszystkie podmioty od niego zalezne.

* To wiecej niz w poprzednim monitoringu. Petng liste zawiera aneks.

> Na potrzeby raportu jako podmioty zalezne od Urzedu Miasta okreélono nastepujace instytucje: Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski Dom
Kultury, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, Muzeum Ziemi Miriskiej w Mirisku Mazowieckim, PEC Sp. z o.
0., PWiK sp. z 0.0., Zarzad Drég Miejskich Sp. z 0.0., Zarzad Gospodarki Komunalnej, Straz Miejska. Na potrzeby niniejszego raportu szkoty i inne
miejskie placéwki oswiatowe wyrdzniono jako osobna grupe.

*w raporcie za 2016 rok przedsiewziecia wskazywaty tylko szkoty i zespoty podlegajace pod samorzad miasta, natomiast w biezagcym raporcie
informacji dostarczyty réwniez niektdre szkoty powiatowe.
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e zakres — w jakiej czesci przedsiewziecia pokrywaty zamierzenia wyznaczone w Strategii. Wyrdzniane
zostaty dziatania gtéwne oraz dziatania uzupetniajgce. Pod pojeciem dziatan gtéwnych nalezy
rozumiec dziatania, ktére podstawowo wpisujg sie w dany kierunek dziatani. Dziatania uzupetniajgce
to te, ktére mimo ze podstawowo wpisujg sie w inny kierunek dziatan, to przyczyniajg sie
dodatkowo do realizacji danego kierunku dziatan. Ostateczng klasyfikacje (na podstawie
przekazanych materiatéw i wiasnego desk research) wykonat zespét autorski;

e podmioty realizujgce dziatania — ile oraz jakie podmioty podejmowaty dziatania w ramach danego
celu strategicznego i kierunkdéw dziatan. W tym wskazanie konkretnych podmiotéw wyrdzniajgcych
sie szczegdlng aktywnoscig (m.in. ze wzgledu na liczbe podejmowanych dziatan, liczbe uczestnikéw
lub skale finansowg);

e charakterystyka gtownych przedsiewzie¢ — krotki opis flagowych przedsiewzie¢ wraz
z informacjami na temat efektow tych dziatan;

e koszty realizacji przedsiewzie¢ — przyblizona (minimalna) warto$¢ naktadéw poniesionych
na realizacje wyrdznionych przedsiewzie¢. Kwoty nalezy traktowac orientacyjnie — najpewniej sg
niedoszacowane (m.in. dlatego, ze nie wszystkie organizacje potrafity precyzyjnie okresli¢ wydatki
na poszczegdlne przedsiewziecia);’

e plany na przysztos¢ oraz szczegétowe wnioski.

Wedtug powyziszego schematu dokonano analizy postepu realizacji celéw strategicznych A, B, C i D.
Inaczej byta analizowana realizacja celu horyzontalnego E. Rozwiniete sieci wspotpracy. Wspotpraca nie
jest celem samym w sobie — wszystkie przedsiewziecia realizowane we wspdtpracy majg swoj cel
tematyczny (np. wzmacnianie relacji kulturalnych, poszerzenie oferty etc.). Cel E opisano, analizujac
zakres wspotpracy podejmowane] na rzecz realizacji pozostatych czterech celdw strategicznych.

Do analizy wskaznikowe] postepu realizacji celéw w 2017 i 2018 roku wykorzystano najnowsze dostepne
dane statystyczne. Minsk Mazowiecki poréwnany zostat z innymi miastami podobnymi z Obszaru
Metropolitalnego Warszawy (Pruszkéw, Legionowo, Otwock, Zyrardéw, Sochaczew, Zabki, Marki i Nowy
Dwoér Mazowiecki — grupa porownawcza okreslona w Strategii). Taka grupe poréwnawczg przyjeto
w Strategii. Gtéwne zrédta danych wskaznikowych to GUS oraz witasne zestawienia Urzedu Miasta.

17 czerwca 2019 roku o godzinie 17-tej, w sali konferencyjnej Miejskiej Bibliotece Publicznej w Minsku
Mazowieckim zorganizowano otwarte spotkanie dla mieszkancéow, przedsiebiorcéw, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych i instytucji publicznych, z udziatem Zastepcy Burmistrza Miasta — Pana
Krzysztofa Michalika oraz autoréow raportu. Podczas spotkania, w ktérym uczestniczyto 26 o0sdb,
prezentowano wstepne wnioski z realizacji Strategii. Dyskusji poddany byt zaréwno proces realizacji
Strategii, jak i sposéb jej monitorowania. Wnioski ze spotkania postuzyty uzupetnieniu rekomendacji,
ktore zawarte sg w niniejszym raporcie.

Raport dla Urzedu Miasta Minsk Mazowiecki przygotowali zewnetrzni doradcy: dr Anna Dabrowska
i Jan Charkiewicz.

7 Nie dla wszystkich przedsiewzie¢ udato sie tez okresli¢ koszty (np. przedsiewziecia podejmowane przez organizacje pozarzgdowe w ramach
biezacej dziatalnosci), co oznacza, ze rzeczywiste wydatki w latach 2017-2018 roku w czesci kierunkow dziatan byty wieksze.
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5. Podsumowanie realizacji Strategii w latach 2017-2018
W latach 2017-2018 realizacja Strategii obejmowata wszystkie kierunki dziatan — choé¢ z rding
intensywnoscig — i przyblizyta Minsk Mazowiecki do spetnienia zamierzonych celéw. Realizacja odbywata
sie:

a) najintensywniej w wymiarze prospotecznym (cele strategiczne Ci D),

b) aktywnie w wymiarze komunikacji (cel B),

c) stosunkowo mniej intensywnie w wymiarze gospodarczym (cel A).

Realizacja przebiegata dzieki wysokiej aktywnosci réznego rodzaju organizacji w miescie (szczegdlnie
nalezy tu podkresli¢ zaangazowanie organizacji pozarzagdowych) i byta mozliwa dzieki licznym
partnerstwom. Wspdtpraca w realizacji przedsiewzie¢ stopniowo poszerza sie. Wartosci wskaznikow
przyjetych do ogdlnego monitorowania realizacji celéw strategicznych ksztattujg sie generalnie
pozytywnie. Zebrany materiat pozwala pozytywnie oceni¢ wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta.
Jednoczesnie, perspektywa trzech lat umozliwita wskazanie aspektdw wymagajacych szczegdlnej uwagi
w kolejnych latach (te informacje zawarto w opisach realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatan
oraz w rekomendacjach).

W latach 2017-2018 na rzecz realizacji Strategii podjeto 510 przedsiewzie¢ réznego rodzaju®. Na te
liczbe sktadaja sie dziatania rozmaitego rodzaju: kameralne spotkania kulturalne i wielkoformatowe
koncerty, punktowe remonty, jak i wielkobudzetowe inwestycje infrastrukturalne.” Sa to gtéwnie
przedsiewziecia rozpoczete i zakonczone latach 2017-2018, ale takze takie, ktére kontynuowano
z poprzednich lat oraz takie, ktdrych realizacja dopiero sie rozpoczeta (np. etap planistyczny).
Dla wiekszosci z nich planowana jest kontynuacja, dalsze etapy lub kolejne edycje.

Wykres 1. Liczba i przyblizona wartos¢ przedsiewzie¢ podjetych w ramach poszczegdlnych celéw strategicznych
(w latach 2017-2018)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych od poszczegdinych podmiotéw.

Najwieksza liczba przedsiewzie¢ przyczyniata sie do osiggania — przenikajgcych sie — celéw strategicznych
C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne oraz D. Kompleksowa oferta spedzania czasu wolnego. Na ich
rzecz wydatkowano az 74 min zt. Cel B. Sprawny system komunikacji byt adresowany mniejszg liczba
przedsiewzieé, ale znaczacymi Srodkami w kwocie 18 min zt (kosztowne dziatania inwestycyjne).

82016 roku na rzecz realizacji Strategii podjeto 241 przedsiewziec.

° Wszystkie przedsiewziecia wskazane przez przedstawicieli organizacji i instytucji, byty zbiezne z celami Strategii. Obszarem, ktéry nie jest
wprost zapisany w dokumencie (nie ma ,dedykowanego” kierunku dziatan), jest bezpieczeristwo publiczne. Przedsiewziecia stuzb w tym
zakresie przyczyniaja sie jednak do realizacji wizji — zaspokajania oczekiwan zwigzanych z jakoscig zycia — i tym samym znajdujg umocowanie w
dokumencie.
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W pordwnaniu z tymi trzema celami, na cel A. Rozbudowany lokalny rynek pracy w latach 2017-2018
skierowano wezszy strumien srodkdw, a liczba przedsiewzie¢ byta mniejsza.

Do najwiekszych przedsiewzie¢ pod wzgledem naktadéw finansowych (realizowanych lub zakoriczonych

w latach 2017-21018) nalezaty™:

e Budowa nowej energooszczednej siedziby Przedszkola nr 5 [Urzad Miasta; kierunek dziatai C1,
uzupetniajaco: C11 oraz C8].

e Woyposazenie sali koncertowej w Miejskiej Szkole Artystycznej [Urzad Miasta/MSA; kierunek dziatan D1].

e Planowe inwestycje i modernizacje sieci wodno-kanalizacyjnej [PWiK Sp. z 0.0.; kierunek dziatarh C10].

e Budowa hali sportowej przy Zespole Szkét nr 1 im. Kazimierza Wielkiego [Starostwo Powiatowe].

e Budowa nowych mieszkan socjalnych na terenie dawnego poligonu [Urzad Miasta; kierunek dziatari C6,
uzupetniajgco: C7].

e Rozbudowa ulicy Dgbréwki wraz z kanalizacjg [Urzad Miasta; kierunek dziatari B1, uzupetniajgco: B4, B6).

e Rozwdjirewaloryzacja terendw zieleni w centrum Minska Mazowieckiego [Urzad Miasta; kierunek
dziatan C7, uzupetniajaco: C8, B1].

e Organizacja zagranicznych stazy zawodowych dla ucznidw i kadry dydaktycznej w ramach Erasmus+
i POWER [Zespot Szkét Zawodowych nr 2 im. Powstarncow Warszawy; kierunek dziatan C1].

e Aktywizacja oséb w wieku 30 lat i powyzej, pozostajgcych bez pracy w powiecie miniskim — etap Il
[Powiatowy Urzad Pracy; kierunek dziatan C5, uzupetniajaco: C2, A3].

e Budowa ul. JaSminowej z kanalizacjg deszczowg w ramach projektu ,,Rozbudowa systemu
gospodarowania wodami opadowymi w Misku Maz. — | etap” [UM; kierunek C10, uzupetniajgco: B1].

W latach 2017-2018 do realizacji Strategii przyczynito sie co najmniej 84 réinego rodzaju podmiotéw
dziatajacych na obszarze miasta. Najwiecej przedsiewzie¢ podejmowat Urzgd Miasta oraz podmioty od
niego zalezne. Aktywne byly takze szkoty i placdwki oswiatowe™ (miejskie, powiatowe i salezjarskie),
ktore na potrzeby raportu wyrdzniono jako osobng grupe. Realizacji celdow stuzyty takze przedsiewziecia
Starostwa Powiatowego, ktére sg niezbedne do wypetniania Strategii.

Wykres 2. Aktywnos¢ podmiotow na rzecz realizacji Strategii (w latach 2017-2018)

I 194
11

Urzad Miasta i podmioty zalezne

I 150
22

Szkoty i placéwki oswiatowe

I 133

Organizacje pozarzagdowe i spoteczne

38
Inne -9 22
Starostwo powiatowe i podmioty zalezne -4 16
0 50 100 150 200 250
M liczba przedsiewziec liczba organizacji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych od poszczegdinych podmiotéw.

Realizacja Strategii postepowata dzieki wysokiej aktywnosci minskich organizacji pozarzagdowych. NGO
z Minska Mazowieckiego finansowaty dziatania ze srodkéw przekazywanych przez samorzad, ale tez
pozyskiwanych ze Zrédet unijnych i krajowych oraz wtasnych (ponadto, czes¢ byta realizowana
bezkosztowo — na zasadzie wolontariatu).

Do realizacji Strategii przyczyniaty sie takze dziatania podejmowane przez inne podmioty publiczne (na
wykresie: ,Inne”), w tym przez: Komende Powiatowg Policji, Komende Powiatowg Panstwowej Strazy
Pozarnej, OSP oraz Oddziat Specjalny Zandarmerii Wojskowe;j.

1953 to jedynie przyktady — szczegétowe omdwienie podejmowanych przedsiewzieé zawarto w kolejnych rozdziatach Raportu.
" Zgodnie z rekomendacja z poprzedniego raportu, w tym monitoringu do zbierania przedsiewzie¢ wtaczono réwniez szkoty powiatowe.
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Zamierzenia Strategii byly w latach 2017-2018 realizowane takze w partnerstwach. Tym samym
realizowany byt cel horyzontalny E. Rozwiniete sieci wspdtpracy. Wsrdd wszystkich zidentyfikowanych
przedsiewzie¢ na rzecz realizacji celéw strategicznych A-D, wiekszos$¢ (okoto 60%) byto realizowanych
we wspotpracy (szczegdty w dalszej czesci Raportu).

W toku prac nad Raportem nie zidentyfikowano zadnych znaczgcych przestanek (wewnetrznych ani
zewnetrznych) do zmiany zapisdw obowigzujgcej Strategii.

5.1 Realizacja celu strategicznego A. Rozbudowany lokalny rynek pracy

Zapisana w Strategii wizja Minska Mazowieckiego w 2025 roku zaktada, ze na szczegdlng atrakcyjnosc
miasta sktadata sie bedzie miedzy innymi rozwijajgca sie lokalna przedsiebiorczosé. Pierwszy cel
strategiczny jest odpowiedzig na znaczne uzaleznienie Minska Mazowieckiego od warszawskiego rynku
pracy oraz atrakcyjne potozenie w Obszarze Metropolitalnym Warszawy (potencjat). Zamiarem jest
stworzenie warunkéw inwestycyjnych dla nowych firm oraz wspieranie przedsiebiorcéw juz dziatajgcych
na terenie miasta. W Strategii zaplanowano piec¢ kierunkéw dziatan dotyczacych kolejno: terendéw
inwestycyjnych, promocji, wsparcia dla MSP, ksztatcenia zgodnego z potrzebami rynku pracy
oraz samorzgdu gospodarczego wspierajgce postawy przedsiebiorcze i gospodarke lokalna.

5.1.1 Przedsiewziecia realizujgce cel strategiczny A

W latach 2017-2018 cel strategiczny A. Rozbudowany lokalny rynek pracy byt realizowany z podobng —
umiarkowang — intensywnoscig jak w roku 2016. Na rzecz wzmacniania gospodarki podjeto 16
przedsiewzie¢, a kolejnych 14 posrednio przyczyniato sie do realizacji tych zamierzen (byly to
przedsiewziecia realizowane na rzecz celu C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne).*

Wykres 3. Liczba przedsiewzie¢ podjetych w poszczegdlnych kierunkach dziatan
w celu strategicznym A. Rozbudowany lokalny rynek pracy (2017-2018)

Al. Przygotowanie terenow inwestycyjnych
A2. Promocja inwestycyjna
A3. Wsparcie doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla MSP

A4. Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

AS5. Inicjowanie powstania samorzadu gosp. i wzmacnianie relacji...

0 2 4 6 8 10 12 14 16

M dziatania gtéwne dziatania uzupetniajace

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych od poszczegélnych podmiotéw.

W realizacje celu A zainwestowano 1,5 miliona zt. Wiekszo$¢ zidentyfikowanych srodkéw wydatkowat
Powiatowy Urzad Pracy (przede wszystkim z Krajowego Funduszu Szkoleniowego). PUP jest zarazem
gtéwnga instytucja podejmujgcy dziatania w ramach tego celu strategicznego, aktywnie adresujac
kierunki A3, A4 i A5.

Al. Przygotowanie terenéw inwestycyjnych — w latach 2017-2018 oferte terendw inwestycyjnych
niezmiennie stanowit obszar w potudniowo-wschodniej czesci miasta (ul. Aureliusza Chréscielewskiego),
dla ktérego zgody prywatnych wtascicieli gruntow zebrano w 2016 roku. Wolny teren przeznaczony jest
pod ustugi nieucigzliwe dla otoczenia, z dopuszczeniem obiektéw produkcyjnych o ucigzliwosci
niewykraczajgcej poza granice lokalizacji.

2 \W szerszym ujeciu mozna réwniez przyjaé, ze wiekszoé¢ przedsiewzie¢ z obszaru transportu (cel B) sprzyjata celowi A.
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Do poprawy dostepnosci terendw inwestycyjnych przyczynito sie przedtuzenie ul. Sosnowej. Po trzecie,
jako realizacje kierunku dziatarn nalezy uznaé¢ uchwalenie MPZP dla terenéw dworca i jego otoczenia.
Plan miejscowy wyznacza na tym obszarze przede wszystkim funkcje ustugowe i handlowe.

Realizacja kierunku dziatan A2. Promocja inwestycyjna w latach 2017-2018 realizowana byta poprzez
prezentowanie oferty terenu inwestycyjnego na stronie internetowej Urzedu Miasta oraz w bazie PAIH
(kontynuacja dziatania z 2016 roku). Ponadto, dokumentowano i publikowano (w magazynie, na www
oraz w mediach spotecznosciowych) informacje o kolejnych konczonych inwestycjach miejskich.
Rekomendacja z raportu 2017, dotyczaca doskonalenia sposobu przedstawiania obecnej oferty dla
inwestoréw pozostaje aktualna.

Zapisy Strategii w tym zakresie sg szersze — zaktadajg przygotowanie i aktywng promocje terendéw
inwestycyjnych wsrdd potencjalnych inwestoréw biznesowych (w tym tworzenie wspodlnej oferty z
gming wiejskg Minsk Mazowiecki), np. poprzez udziat w targach inwestycyjnych. Ten obszar pozostaje
do zaadresowania w kolejnych latach realizacji Strategii.

A3. Wsparcie doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla matych i srednich przedsiebiorstw — bliskos$¢
stolicy oznacza tatwy dostep do wydarzen okotobiznesowych i ustug doradczych oraz szkoleniowych dla
firm. Strategia miasta zaktada jednak, ze tego rodzaju wsparcie powinno byé réwniez oferowane
minskim przedsiebiorcom na miejscu.

W omawianym okresie sytuacja w zakresie instytucji otoczenia biznesu pozostaje bez zmian — w miescie
nie ma podmiotu dedykowanego kompleksowemu wspieraniu MSP, ktére mogtoby szerzej animowaé
takie dziatania. Aktywnosci w tym zakresie podejmuje Powiatowy Urzad Pracy oraz w pewnej mierze
Urzad Miasta (jako partner dla inicjatyw).

Kolejne edycje (XV i XVI) miaty Minskie Targi Pracy i Przedsiebiorczosci: w 2017 roku 56 wystawcow
przedstawiato 184 oferty pracy, w 2018 — 42 wystawcéw okoto 100 ofert. Jak poprzednio, do licznego
grona partneréw Powiatowego Urzedu Pracy w tym przedsiewzieciu nalezat m.in.: Zespét Szkédt nr 1,
Wojskowa Komenda Uzupetnien, Komenda Powiatowa Policji oraz Urzad Miasta. W nastepnych
edycjach program targdw bedzie obejmowat réwniez warsztaty dla osdb poszukujgcych pracy i
przedsiebiorcow.

W Urzedzie Miasta odbyto sie szkolenie z pozyskiwania srodkow unijnych dla przedsiebiorcéw oraz
otwarte konsultacje ze specjalistami ds. funduszy europejskich z Mazowieckiej Sieci Punktow
Informacyjnych (w ramach ,,Mobilnych Punktéw Informacyjnych”, w maju 2018). Zorganizowano
warsztaty z prowadzenia i rozwijania wtasnej firmy (w zakresie finansdw) ,,Przedsiebiorcg by¢”.

Ponadto, realizacje omawianego kierunku dziatan wspieraty przedsiewziecia PUP w zakresie aktywizacji
zawodowej bezrobotnych (w tym niepetnosprawnych), szerzej przedstawione w opisie realizacji
pokrewnego kierunku dziatan C5 Aktywizowanie grup wykluczonych.

Omawiany kierunek dziatan A3 byt w latach 2017-2018 adresowany analogicznie jak w 2016 roku.
Pozostaje tu jeszcze przestrzen do intensyfikacji dziatan. Rekomendacja dla tego obszaru pozostaje
aktualna: warto pogtebia¢ partnerstwo Urzedu Miasta ze Starostwem Powiatowym na rzecz szerszej
oferty wsparcia miejskich przedsiebiorstw. Kierunkiem wartym rozpatrzenia jest organizacja
biznesowych konferencji tematycznych z udziatem ekspertéw branzowych. Jedng z platform do takich
wydarzen mogly by by¢ Minskie Targi Pracy i Przedsiebiorczosci, ktére na state wpisaty sie w
kalendarium najwazniejszych wydarzen w miescie i w powiecie.
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Druga rekomendacja to rozwazenie powotania lokalnej instytucji otoczenia biznesu®®, ktéra w
partnerstwie z innymi podmiotami dziatataby na rzecz wsparcia MSP (intensyfikujac dziatania nie tylko w
ramach kierunku A3, ale tez pozostatych zamierzen celu strategicznego A. Rozbudowany rynek pracy).
Alternatywng formg jest tez zainicjowanie wspétpracy UM z jedng z warszawskich instytucji otoczenia
biznesu (w ramach wspétpracy OMW), tak aby udostepni¢ ustugi wsparcia przedsiebiorczosci w Minsku
Mazowieckim.

A4. Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy — w latach 2017-2018 realizacja tego zatozenia
napedzana byta dziataniami Powiatowego Urzedu Pracy oraz szkét zawodowych.™

Powiatowy Urzad Pracy organizowat cykliczne szkolenia podnoszgce kwalifikacje pracownikow
i pracodawcéw. Wsparcie za 1,4 min zt w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego uzyskato 67
pracodawcéw, przeszkolono 1078 pracownikéw.™ W opinii PUP pracodawcy chetnie korzystaja z takiej
formy, ale potrzebne jest wprowadzenie mechanizmdéw oceny i zwiekszenia skutecznosci w tym
funduszu. PUP zorganizowat takze konferencje dla pracodawcéw pt. ,,Rozwdj ksztatcenia zawodowego —
szansg pracodawcow”, prezentujacg oferty ksztatcenia mozliwosci i podnoszenia kwalifikacji na terenie
powiatu. To przyktad dziatania na rzecz wymiany doswiadczen na linii szkoty — jednostki szkoleniowe —
pracodawcy. Uczestnicy konferencji podkreslali koniecznos¢ aktywnego witgczania pracodawcéw w
proces tworzenia nowych zawoddw oraz podstaw programowych i potrzebe bardziej scistej wspdtpracy
szkét z pracodawcami.

Zespot Szkot Zawodowych nr 2 we wspdtpracy przedsiebiorcami uruchomit nowe kierunki ksztatcenia:
technik fotografii i multimedidéw, mechanik motocyklowy, kierowca mechanik, operator urzadzen
przetwdrstwa tworzyw sztucznych. Placdwka m.in. poprzez wtaczanie sie w ogdlnopolskie projekty,
organizowata tez dodatkowe staze zawodowe. Dodatkowe specjalizacje w poszczegdlnych kierunkach
ksztatcenia uruchomit réwniez Zespot Szkdét Agrotechnicznych. Natomiast Zespdt Szkét im. Marii
Sktodowskiej-Curie organizowat cykliczne Dni Zawodowca (promocja ksztatcenia zawodowego wsrdd
uczniéw klas gimnazjéw i szkét podstawowych). Stowarzyszenie Kulturalno-O$wiatowe ,Sciezki
Nieskonczonosci” dwukrotnie podjeto sie organizacji wyjazdowych szkolen dla mtodziezy z zakresu
organizacji turystyki (szkolenia teoretycznie i praktyczne zakoriczone egzaminami).

Zespol Szkét nr 1 we wspdtpracy m.in. z Fundacjg Rozwoju Miedzykulturowego EBU realizowat projekt
»Europa dla kazdego”, dzieki ktéremu 49 ucznidw odbyto trzytygodniowe praktyki zawodowe w
Portugalii. Celem bylo zaréwno poznanie wiodacych technologii w wybranych zawodach, jak i
wzmachianie przedsiebiorczosci, pewnosci siebie oraz inspirowanie uczniow. Wspodtpraca szkoty
publicznej z miejska organizacja pozarzadowa doskonale wpisuje sie w jedng z mysli przewodnich
zawartych w Strategii — o wzmacnianiu lokalnych sieci wspétpracy. Taki model realizacji nalezy
upowszechnia¢ w kolejnych latach.

Strategia Minska Mazowieckiego akcentuje wspieranie i rozwdéj gospodarki w oparciu o innowacyjnosé
firm nalezgcych do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego. Dotychczas nie
podejmowano przedsiewziec¢ sprofilowanych w taki sposdb. W zakresie ksztatcenia, weztem dla takich
dziatan powinien by¢ m.in. Zespot Szkét Agrotechnicznych (zbiezno$é tematyczna z dwiema z czterech
specjalizacji regionu, tj.: Bezpieczna zywnos¢ i Wysoka jakosé zycia).

A5. Inicjowanie powstania samorzadu gospodarczego i wzmacnianie relacji gospodarczych — ten
kierunek Strategii przewiduje dwa nurty dziatani. Pierwszy, to inicjowanie powstania organizacji miejskiej

 Instytucje otoczenia biznesu tworzone lub wspéttworzone przez samorzady to np. inkubatory przedsiebiorczosci, agencja rozwoju lokalnego,
lokalne fundusze wsparcia MSP, parki naukowo-technologiczne.

' Realizacja tego kierunku dziatan wspierana byta tez przez przedsiewziecia wpisujace sie w kierunki C1 i C5 (o tym w dalszej czedci raportu).

3 \W 2016 roku wsparcie otrzymato 113 pracodawcéw oraz 896 pracownikéw (kursy i studia podyplomowe).
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zrzeszajgcej przedsiebiorcéw, ktora w relacjach z wtadzami lokalnymi przedstawiataby potrzeby
srodowiska biznesu. Ten aspekt nie byt jeszcze realizowany.

Drugi aspekt zawarty w Strategii to wzmacnianie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez
wspieranie wspétpracy. Takie zamierzenie podjat Powiatowy Urzad Pracy pod patronatem Starosty
Powiatowego organizujagc w 2018 roku cykl konferencji i czterech warsztatéw ozywienia spoteczno-
gospodarczego oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy. Te dziatania, prowadzone w szerokim
partnerstwie (biznes, NGO, administracja rzadowa i samorzadowa — w tym Urzad Miasta)*®, miaty na
celu nawigzanie wspoétpracy pomiedzy réznorodnymi partnerami. W spotkaniach uczestniczyto ponad
100 samorzadowcdw, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych oraz Srodowisk lokalnych z powiatu
minskiego. W rezultacie wypracowano wstepne koncepcje siedmiu projektdw majgcych stuzyé
ozywieniu gospodarczemu w powiecie.”’ Z poéréd nich, szczegdlne znaczenie dla realizacji Strategii moze
miec idea Minskiego Parku Technologicznego.

Wzmacnianiu relacji gospodarczych sprzyjaty rowniez juz opisane przedsiewziecia: Minskie Targi Pracy i
Przedsiebiorczosci oraz konferencje dla pracodawcéw inicjowane przez PUP. Samorzad miasta utrzymuje
z zagranicznymi partnerami samorzadowymi aktywne relacje, ktérym mozna nadawac tez aspekt
gospodarczy — wtgczajac uczestnikdw z sektora biznesu, jak miato to miejsce w 2016 roku.

5.1.2  Wskazniki ogdélne realizacji celu strategicznego A
Mozliwosci monitorowania rozwoju gospodarczego gmin miejskich za pomocg wskaznikow bazujgcych
na statystyce publicznej sg bardzo ograniczone. W Strategii wyznaczono dwa wskazniki ogdlne
odnoszace sie do pierwszego celu strategicznego. Monitoring uzupetniony jest trzecim. Wskazniki
aktywnosci ekonomicznej (bezrobocie, odsetek pracujacych) ksztattujg sie bardzo pozytywnie, natomiast
wskaznik przedsiebiorczosci nieco odbiega od poréwnanego tta innych miast.

Wykres 4. Nowozarejestrowane podmioty gospodarcze na 1000 mieszkarncéw w wieku produkcyjnym
(po lewej: Srednia z trzech lat)
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Miasta podobne OMW
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W latach 2016-2018 w Minsku Mazowieckim nowg dziatalno$s¢ rozpoczeto 1089 podmiotéw
gospodarczych, podobnie jak w poprzednim okresie. Biorgc pod uwage potencjat Minska Mazowieckiego
(tutaj rozumiany jako liczba mieszkarncow w wieku produkcyjnym), miasto jest nieco rzadziej — niz
podobne miasta obszaru metropolitalnego — miejscem rozpoczynania nowej dziatalnoéci biznesowej.'®

' partnerzy: Starostwo Powiatowe, Wojewddzki Urzad Pracy, Urzad Miasta Mirisk Mazowiecki, wéjtowie, burmistrzowie, radni, przedsiebiorcy,
dyrektorzy i kierownicy jednostek samorzgdowych, przedstawiciele NGO, Urzad Skarbowy, ZUS, OHP, media lokalne.

7 Pieszo, konno i rowerem po ziemi miriskiej — atrakcyjnie przez caty rok” (Hanna Wocial - Wéjt Gminy Jakubdw), ,Mienia daje w naturze —
teraz czas na relaks u nas” (Krzysztof Kalinowski - Wéjt Gminy Debe Wielkie), ,Mobilne forum organizacji pozarzadowych ziemi mirskiej
(Tadeusz Lempkowski - Dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej w Cegtowie), ,,Grodzisko w gminie Mrozy” oraz ,,Sie¢ placéwek dziennego pobytu
dla senioréw” (Dariusz Jaszczuk - Burmistrz Mrozow), ,,Minski Park Technologiczny” (Krzysztof Ptochocki - Wicestarosta Minski), ,,Razem dla
rozwoju ziemi minskiej i mojego rozwoju Lasy — Rzeki — My — Koordynacja i konsolidacja dziatan” (Wojciech Malczyk — Starszy Powiatowego
Cechu Rzemiost Rdznych w Mirisku Maz.) [Zrodto: materiaty PUP].

8 W latach 2016-2018 liderami w poréwnywanej grupie dziewieciu miast sg Marki i Zgbki (ze wskaznikiem 23,6 i 25,0). Mifisk Mazowiecki
(z wynikiem 15,0) znajduje sie na przedostatniej pozycji, wyprzedzajgc Sochaczew (13,8).
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W takim rozumieniu: poziom lokalne] przedsiebiorczosci jest wiec nieco mniejszy niz u konkurentéw.
Wynik tego wskaznika w miescie nie zmienia sie istotnie w ostatnich latach.

Natomiast wskaznik powigzany z aktywnos$cig ekonomiczng — pracujacy na tysigc mieszkaricow™ —
pozytywnie wyrdznia Minsk Mazowiecki na tle poréwnywanych miast OMW. W ostatnich trzech latach
(2015-2017)* wskaznik nie podlegat znaczacym zmianom — widoczny wzrost jest minimalny.

Wykres 5. Pracujacy na 1000 mieszkaricéw (po lewej: érednia z trzech lat)®

300 300
250 250
200 — 200
150 4 — 150
100 4 — 100

50 4 —— 50

0 0

2012-2014 2015-2017 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Minsk Mazowiecki
Miasta podobne OMW W Minsk Mazowiecki
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wyrazng zmiane wida¢ natomiast w liczbie zarejestrowanych bezrobotnych,? ktéra w ostatnich latach
stale maleje. W 2018 roku osiggneta najnizszy historycznie putap (poréwnywalne dane dostepne od
2002 roku). Spadek ma miejsce w catym powiecie i jest odzwierciedleniem ogdlnopolskiego trendu.

Wykres 6. Zarejestrowani bezrobotni 2
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

9 Przy czym dane BDL GUS nie obejmujg podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.

2 \W chwili opracowywania raportu: brak danych za rok 2018.

2 \Wskaznik zastepujacy ten zaplanowany w Strategii, ktory juz jest niedostepny w BDL GUS.

22 \Wskaznik z poza monitoringu zatozonego w Strategii — uzupetniajgcy.

* Definicja z BDL GUS: dane o liczbie bezrobotnych zarejestrowanych obejmuja osoby, ktére zgodnie z ustawa z dnia 20 IV 2004 r. 0 promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, obowigzujgca od 1 VI 2004 r., okreslone sg jako bezrobotne z wyjatkiem oséb odbywajacych szkolenie,
staz, przygotowanie zawodowe dorostych, prace spotecznie uzyteczne, skierowanych do agencji zatrudnienia w ramach zlecania dziatan
aktywizacyjnych.

13



Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025 (za lata 2017-2018) \)‘EJ

5.2 Realizacja celu strategicznego B. Sprawny system komunikacji

Cel strategiczny B. Sprawny system komunikacji obejmuje dziatania zwigzane z poprawg mozliwosci
przemieszczania sie. Szes¢ kierunkédw dziatan ma stanowi¢ odpowiedZ na wyzwanie wzrostu liczby
mieszkancow miasta i otoczenia, nasilajgcego sie indywidualnego transportu samochodowego i
zwiekszajacej sie presji na srodowisko naturalne. ,Do 2025 roku, a najpewniej takze i pdzniej, cel
komunikacyjny musi by¢ nastawiony na tworzenie alternatyw dla indywidualnego ruchu
samochodowego w ramach codziennych migracji w miescie i szerzej — wewnatrz aglomeracji” (Strategia,
s. 30).

5.2.1 Przedsiewziecia realizujgce cel strategiczny B

W latach 2017-2018 w ramach celu strategicznego B. Sprawny system komunikacji realizowano tacznie
29 przedsiewzieé¢ gtéwnych®, z ktérych wiekszoéé wpisywata sie w kierunek dziatan B1. Poprawa jakosci
miejskich drég i chodnikéw. Co istotne, adresowane byly wszystkie aspekty zawarte w tej czesci
Strategii.

Wykres 7. Liczba przedsiewzie¢ podjetych w poszczegdlnych kierunkach dziatan
w celu strategicznym B. Sprawny system komunikacji (2017-2018)

B1. Poprawa jakosci miejskich drég i chodnikéw

B2. Niwelowanie wewn. bariery komunikacyjnej w miescie 2
B3. Utworzenie nowoczesnego centrum komunikacyjnego 3
B4. Popr. dostepnosci i organizacji miejsc parkingowych 5
B5. Organizacja systemu komunikacji autobusowej 1

B6. Ksztattowanie przyjaznego rowerzystom systemu 5

0 5 10 15 20 25

M dziatania gtéwne dziatania uzupetniajace

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych od poszczegdlnych podmiotéw.

Koszty realizacji przedsiewzie¢ w dwdch latach wyniosty tgcznie niemal 18 min zt (w poprzednim
raporcie, za rok 2016: 9 min zt). Najbardziej kosztownymi byty przebudowy trzech ulic: Dgbréwki,
Przemystowej i Sosnowej, ktére pochtonety tgcznie 8 min zt. W omawianym obszarze najintensywniej
podejmowany byt pierwszy kierunek dziatan (B1) i to w nim wydatkowano najwiecej srodkéow (tak samo
jak w roku 2016).

Inwestycje realizowane (zlecane) byty przez Urzad Miasta / Zarzad Drég Miejskich (19 przedsiewzied,
ponad 3 km zmodernizowanych drég) oraz Starostwo Powiatowe / Zarzad Drég Powiatowych (3
przedsiewziecia).”” Samorzady miejski i powiatowy wspdlnie finansowaty niektére projekty budowlane,
co nalezy ocenia¢ pozytywnie — dla sprawnego systemu komunikacji konieczna jest wspodtpraca obu
zarzadcow.

B1. Poprawa jakosci miejskich drég i chodnikéw — projekty realizujgce ten kierunek dziatan nalezaty w
latach 2017-2018 do grona najdrozszych przedsiewzie¢ na rzecz realizacji Strategii. Zgodnie z
zatozeniami dokumentu, prowadzone byly modernizacje istniejgcych drdg i chodnikéw, jak i budowa
nowych dréog — w miejsce odcinkdw gruntowych. Dziatania prowadzone byty w wielu lokalizacjach.

* W 2016 roku w ramach tego celu strategicznego zidentyfikowano 14 przedsiewzie¢ gtéwnych. Wéwczas nie byly jeszcze podejmowane
wszystkie kierunki dziatann w zakresie komunikacji (brak przedsiewzie¢ w B3, a B2 i B4 tylko posrednio — trwaty przygotowania). Natomiast
przedsiewziecia w latach 2017-2018 dotykajg wszystkich wyzwan transportowych wyznaczonych w Strategii.

% Ponadto na rzecz realizacji tego celu strategicznego dziatania / inicjatywy podejmowali takze: Komenda Powiatowa Policji, Koto PZN w Mirisku
Mazowieckim, Straz Miejska i Szkota Podstawowa nr 5 im. J6zefa Wybickiego.
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Miedzy innymi dzieki pozyskanym $rodkom zewnetrznym, cze$¢ kompleksowych inwestycji drogowych
realizowata jednoczesnie kierunek dziatan C10 (Uzupetnianie i unowoczesnianie infrastruktury
technicznej), a inne przedsiewziecia budowlane wpisywaty sie jednoczesnie w kierunki dziatan B2, B4,
B5, czy B6:

e Rozbudowa ul. Dabréwki (UM, 2017, za 4,2 min z*’ — najdrozsze przedsiewziecie w ramach celu
strategicznego B): ok. 900 metréw nowej jezdni, chodniki i zjazdy, Sciezka rowerowa o nawierzchni
bitumicznej, przebudowa skrzyzowan, budowa przejs¢ dla pieszych, zatoki autobusowej, miejsc
parkingowych i oswietlenia, wraz z budowag kanalizacji deszczowej, sanitarnej
i wodociggowe;j.

e Budowa ulicy Jasminowej (UM, 2017-2018, za 2,5 min zt; dotychczas byta to droga gruntowa bez
chodnikow): ok. 900 metréw nowej nawierzchni, chodniki i zjazdy oraz budowa kanalizacji
deszczowe].”®

e Budowa ul. Sosnowej w potudniowe] czesci miasta (UM, 2018, za 1,8 min zt): jezdnia o nawierzchni z
kostki brukowej i betonu asfaltowego, zatoki parkingowe, chodniki i oswietlenie oraz kanalizacja
deszczowa.

e Przebudowa fragmentu ul. Przemystowej (Zarzad Drég Powiatowych, 2017 za 2,3 min zt): 500 m
drogi o szerokosci 7 m, budowa miejsc postojowych, ciggéw pieszo-rowerowych i skrzyzowan z
drogami gminnymi, zatok autobusowych z peronami przystankowymi, przejs¢ dla pieszych oraz
budowa kanalizacji deszczowej. Inwestycja realizowana przy pomocy finansowej Miasta Minsk
Mazowiecki (2017 r., 212 000 zt)

e Przebudowa mostu na ul. Budowlane] (Zarzad Drdég Powiatowych, 2017 za 1,2 min zt) wraz z
chodnikiem i Sciezkg rowerowa.

e Budowa przejscia pieszo-rowerowego pod torami PKP ciggu ul. Sosnkowskiego i Chréscielewskiego
(Zarzad Drog Powiatowych, rozpoczecie w 2018; 0,8 min zt tym roku) (zob.: kierunek B2). Inwestycja
realizowana przy pomocy finansowej miasta Minsk Mazowiecki9 2018 r. -315 804,96 zt)

Pozostate ulice objete rozbudowg lub odcinkowymi remontami (UM) to: Ogrodowa, Wyszynskiego (na
odcinku od ul. Siedleckiej do Granicznej), Bulwarna, Pitsudskiego, Daszynskiego, Limanowskiego,
Mrozowska, Osiedlowa”, Grochowska®®, Konopki®®, Boczna, Chetmonskiego, Toruriska, Szczeciriska,
Moniuszki oraz remont chodnika przy siedzibie MBP. Dwa przedsiewziecia drogowe wybrano do
realizacji w ramach nowopowstatego budzetu partycypacyjnego: wymiana zniszczonej nawierzchni na
drodze wewnetrznej od ul. Chetmonskiego (budzet partycypacyjny na 2018, gtosowanie w 2017 r.), oraz
remont ul. Klimaszewskiego - utozenie kostki betonowej (w 2018 przegtosowanie, realizacja planowana
w roku 2019). W 2018 roku opracowano takze dokumentacje projektowe: budowy ul. 7 Putku Utandéw
Lubelskich i tgcznika ul. Mrozowskiej i tgkowej.

Ponadto Miasto Minsk Mazowiecki w latach 2017-2018 wydatkowato tgcznie 2,6 min zt na biezgce
utrzymanie drég (m.in. na naprawe oznakowania i urzgdzen, lokalne naprawy nawierzchni, réGwnanie
drég gruntowych). Dziatania kontrolne stanu technicznego i bezpieczenstwa prowadzita rowniez Straz
Miejska. Zamierzeniem na kolejne lata jest kontynuacja remontéw ulic w miescie.

Zagospodarowywanie terenéw rewitalizowanego poligonu wojskowego we wschodniej czesci miasta
spowoduje, ze ten obszar bedzie wymagat nowych inwestycji drogowych. Drogi utwardzonej potrzebuje
nowopowstate osiedle mieszkan socjalnych. Program Rewitalizacji zaktada uzupetnienie infrastruktury
drogowej na tym obszarze.

% A w przypadku przebudowy alei parkowych — réwniez w C7 Rewitalizacja przestrzeni miasta.

%7 Zadanie otrzymato dofinansowanie 1,9 mln zt w ramach ,Programu rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na lata 2016-
2019” oraz pomoc z Powiatu Minskiego w wysokosci 0,6 min zt.

%8 w ramach projektu ,,Rozbudowa systemu gospodarowania wodami opadowymi w Mirisku Mazowieckim — | etap”, dofinansowanego z POIi$
2014-2020, 2.1.5 Systemy gospodarowania wodami opadowymi na terenach miejskich.
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B2. Niwelowanie wewnetrznej bariery komunikacyjnej w miescie — ten kierunek dziatarh odnosi sie do
dzielagcej miasto linii kolejowej. W 2018 rozpoczeto realizacje waznej inwestycji, bezposrednio
odpowiadajgcej tym zapisom Strategii. Starostwo Powiatowe, ze wspdtfinansowaniem Urzedu Miasta
Minsk Mazowiecki i we wspdtpracy z PKP, rozpoczeto budowe nowego przejscia pieszo-rowerowego pod
torami linii 13 (Krusze — Pilawa) w ciggu ul. Sosnkowskiego/Chrdscielewskiego. Wykonano dokumentacje
projektowg, wybrano wykonawce i nadzorce robdét. Planowane zakonczenie prac to wrzesien 2019 r.
Piesi i rowerzysci dotychczas musieli korzysta¢ tam z jezdni waskiego tunelu.

W omawiany kierunek dziata posrednio wpisujg sie réwniez: remont nawierzchni ulicy Bulwarnej oraz
Pitsudskiego i Limanowskiego (z racji przebiegu tych drég — ich funkcji ,,tgczacej”).

Zgodnie z zamierzeniami Dokumentu wdrozeniowego dla Strategii Rozwoju Miasta... (2017) Urzad
Miasta szuka mozliwosci finansowania budowy nowej przeprawy nad torami. Opracowano koncepcje
rozwigzan bezkolizyjnych, poprawiajgcych bezpieczenstwo i ptynnosé ruchu, ktére majg niwelowad
wewnatrzmiejskg bariere komunikacyjna.

B3. Utworzenie nowoczesnego centrum komunikacyjnego — w 2018 roku Rada Miasta Minsk
Mazowiecki uchwalita miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla okolic dworca PKP.?® Plan
wyznacza m.in. tereny zabudowy ustugowej dla obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
2000 m’ (dla obszaru dotychczasowego dworca) oraz wyznacza obszar placu publicznego przed nim.
Wykonawca nowego dworca rozpoczat postepowanie pozyskania pozwolenia na budowe.

Strategia zaktada, ze modernizacja dworca i otoczenia ma zaowocowad stworzeniem reprezentacyjnej
»,bramy miasta”, integrujgcej system komunikacyjny (ze szczegdlnym uwzglednieniem ruchu
rowerowego). Omawiany obszar od 2018 roku stat sie gtéwnym weztem publicznej komunikacji
autobusowej (kierunek dziatan B5).

W 2018 roku przedstawiciele samorzgddéw lokalnych powiatu minskiego i Starostwa rozpoczeli dyskusje
o przysztosci infrastruktury kolejowej na trasie kolejowej Warszawa-Terespol.

B4. Poprawa dostepnosci i organizacji miejsc parkingowych — prowadzone w 2016 roku konsultacje
spoteczne zaowocowaty przyjeciem w 2017 roku uchwaty dotyczacej strefy ptatnego parkowania,
wysokosci stawek za post6j i wprowadzenia optat abonamentowych.*

Strefe ptatnego parkowania (SPP) wprowadzono w Minsku Mazowieckim z poczatkiem 2018 roku
i rozszerzono w kwietniu 2018. Obejmuje ona obszar pomiedzy ulicami: Kopernika, Kazikowskiego,
Mireckiego, Pitsudskiego do dworca PKP. Zamontowano tgcznie 47 parkometrow. Urzad Miasta wydat
ok. 600 szt. kart upowazniajagcych do darmowego parkowania w strefie. Uruchomiono mozliwosé
mobilnego optacania parkowania (dziatanie w kierunku C9 — cyfryzacja). W 2018 roku osoby parkujgce w
SPP pobraty 352 tysigce biletéw. Dochody ze strefy ptatnego parkowania pokrywajg czesciowo koszty
komunikacji miejskiej. Zamierzeniem jest dalsze rozszerzenie strefy ptatnego parkowania.

taczna liczba miejsc parkingowych w miescie zwiekszyta sie z 4908 (w tym 89 dla osdb
niepetnosprawnych) w 2016 roku, do 5206 (w tym 136 dla oséb niepetnosprawnych) w roku 2018 (czyli
wzrost o 298 miejsc). Jednoczesnie wprowadzenie strefy ptatnego parkowania powinno poprawic
dostepnos¢ istniejgcych miejsc. Nowoprzyjety Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu wyznacza nowe,
duze przedsiewziecie w omawianym zakresie: budowe parkingu ,parku;j i jedz” (po 2022 roku).

¥ Uchwata nr XLV.442.2018 Rady Miasta Mirsk Mazowiecki z dnia 15 paZdziernika 2018 r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta Mirisk Mazowiecki.

*® Uchwata Nr XXIX.284.2017 w sprawie ustalenia strefy ptatnego parkowania, wysokosci stawek optat za postéj pojazdédw samochodowych,
wprowadzenia optat abonamentowych i zerowej stawki optaty dla niektérych uzytkownikdw drogi oraz wysokosci optaty dodatkowej.

16



Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025 (za lata 2017-2018) '\)‘EJ

Przy modernizacji ulicy Przemystowej wybudowano 32 miejsca postojowe, w tym 2 szt. dla 0sdéb
niepetnosprawnych (dziatanie Zarzadu Drdg Powiatowych). Kolejnych 118 miejsc, w tym 6 dla
niepetnosprawnych, powstato przy rozbudowie ulicy Dabréwki, 100 miejsc w ramach rozbudowy ulicy
Ogrodowej, a 32 miejsca powstaty przy nowododanym osiedlu domoéw socjalnych. Na wniosek Kota PZN
w  Minsku Mazowieckim dwa dodatkowe miejsca dla niepetnosprawnych wyznaczono na
ul. Pitsudskiego.

Wedle zapisdw Strategii, organizacja ruchu w miescie w dtugim horyzoncie czasowym nie moze
sprowadzac sie do zwiekszania liczby miejsc parkingowych, lecz — wzorem miast zachodnich — stopniowo
nalezy ogranicza¢ dominacje indywidualnego ruchu samochodowego, oferujgc alternatywy. Taka
alternatywa jest ruch rowerowy i komunikacja publiczna.

B5. Organizacja systemu komunikacji autobusowej — od poczatku 2018 ruszyta publiczna komunikacja
miejska, ktorej zatozenia konsultowano juz od 2016 roku. Trzy linie autobusowe (M1, M2 -
jednokierunkowe, oraz M3 — dwukierunkowa: Osiedlowa—Plac Dworcowy) obstugujg tgcznie 72
przystanki, obejmujgc wiekszosé przestrzeni miasta. Weztem tych linii jest Plac Dworcowy, przy stacji
PKP. Wybrany operator — PKS Polonus ( lider) i PKS Grodzisk Mazowiecki ( partner) — obstugujg trasy za
pomocg czterech niskopodtogowych autobuséw. Przejazdy sg bezptatne m.in. dla posiadaczy Minskiej
Karty Mieszkarica®, ucznidow szkét do 21 roku zycia oraz oséb, ktére ukoriczyty 65 lat. W roku 2018 liczba
potaczen wyniosta 106 w dni powszednie i 53 w soboty, niedziele i $wieta>.

Zgodnie z zatozeniem, komunikacje uruchomiono réwnolegle z wprowadzeniem strefy pfatnego
parkowania (SPP). Na poczatku 2018 roku miaty miejsce spotkania otwarte burmistrza z mieszkaricami
na temat bezptatnej komunikacji miejskiej oraz strefy parkowania. Wprowadzeniu komunikacji
towarzyszy strona internetowa i aplikacja sledzgca aktualne lokalizacje autobuséw (realizacja kierunku
dziatann C9 - cyfryzacja). Zatoki autobusowe powstawaty lub byty remontowane przy okazji remontéw
drogowych od 2016 do 2018 roku.

Zamierzenie zapisane w Strategii zostato zaadresowane kompleksowo. Wprowadzenie — po raz pierwszy
w historii miasta — komunikacji publicznej nalezy uzna¢ za jedno z najbardziej znaczacych przedsiewzie¢
w omawianym okresie. Kolejng kwestig do podjecia (obok dbatosci o biezagcg optymalizacje systemu w
granicach miasta i propagowania tej formy transportu), jest nakreslony w Strategii aspekt potgczen
komunikacyjnych Miniska Mazowieckiego z otaczajgcg gming wiejskg. W 2018 roku rozpoczeto rozmowy
na ten temat. Natomiast w uktadzie wewnetrznym potrzebna jest integracja komunikacyjna nowego
osiedla socjalnego na dawnych poligonie (zgodnie z zatozeniami GPR).

Opracowany w 2018 roku Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu... (MPA) stawia uruchomienie
transportu publicznego w gronie przedsiewzie¢ zwiekszajacych zdolno$¢ adaptacji Minska
Mazowieckiego do prognozowanych zmian termicznych (fal upatéw). Plan zaktada wprowadzenie do
komunikacji miejskiej autobuséw elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng (po 2022
roku).

B6. Ksztattowanie przyjaznego rowerzystom systemu drogowego — w latach 2017-2018 budowa drog
rowerowych miata forme dziatan towarzyszgcych wybranym inwestycjom drogowym.

Przy rozbudowie ul. Dgbréowki (2017) wykonano 915 metréw drogi rowerowej o nawierzchni bitumicznej
(szerokos¢ 2 m). W Parku Dernatowiczéw powstaty dwa ciggi pieszo-rowerowe o szerokosci 3 m
i dtugosci 600 m (w ramach szerszego projektu ,Rozwdj i rewaloryzacja terendw zieleni w centrum
Minska Mazowieckiego”). W tym samym roku Zarzad Drog Powiatowych ukonczyt przebudowe mostu na

3! Do otrzymania MKM upowazniony jest kazdy mieszkaniec Miriska Mazowieckiego zameldowany lub zamieszkaty na terenie miasta, ktéry
rozlicza podatek do Urzedu Skarbowego w Mirisku Mazowieckim (na podstawie Zarzgdzenia nr 883.259.17).
32 Zatozenia wskaznika: na podstawie danych z catego roku: $rednia liczba potaczen (kurséw) w danym roku.
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ul. Budowlanej, na skraju Parku, uzupetniajgc 18-metrowg przeprawe nad Srebrng o nowg droge
rowerowg o szerokosci 2 m (odcinek z kostki betonowej). Natomiast przebudowa 0,5 km pobliskiej ul.
Przemystowej wprowadzita ciggi pieszo-rowerowe przy tej drodze powiatowej. Rozpoczeto prace nad —
opisanym  wczesniej — nowym przejazdem rowerowym pod torami w ciggu ul.
Sosnkowskiego/Chréscielewskiego (droga rowerowa o szerokosci 2,5 m). To wazna inwestycja
niwelujgca jedng z barier transportu rowerowego.

Przyktadem dziatan na rzecz matej infrastruktury towarzyszacej jest zorganizowanie parkingu dla
rowerdw przy Szkole Podstawowej nr 5 im. Jézefa Wybickiego. Natomiast Komenda Powiatowa Policji w
Minsku Mazowieckim, przy wspétpracy Urzedu Miasta, kontynuowata rozpoczetg w 2016 roku akcje
znakowania rowerow (przeciwdziatanie kradziezom). W catym powiecie miiskim oznakowano ponad
1400 roweréw, w tym 1200 na terenie miasta Minsk Mazowiecki. W 2016 roku liczba kradzionych
jednosladéw w miescie spadfa o 43%. Dziatanie nalezy potraktowac jako przyktad kompleksowego
podejscia do tworzenia Srodowiska przyjaznego rowerzystom.

Nadal wyzwaniem jest spdjnosc realizowanych inwestycji odcinkowych, w tym integrowanie dziatan na
rzecz transportu rowerowego na poziomach: miasta, gminy wiejskiej, powiatu, wojewddztwa i drog
krajowych. Wzorem wiekszych miast, nalezy zabiega¢ aby drogi dla roweréw w Minsku Mazowieckim
miaty spdjny standard, w szczegdlnosci: nawierzchnie bitumiczna®® w miejsce kostki betonowej (por.:
Standardy projektowe i wykonawcze dla systemu rowerowego w m.st. Warszawie).

Zapisy nowo uchwalonego Miejskiego Planu Adaptacji do zmian klimatu... (MPA) nadajg rozwojowi
transportu rowerowego range , klimatyczng”, stawiajgc ten kierunek dziatania wsrdd zamierzen na rzecz
ochrony przed skutkami ekstremalnych zjawisk pogodowych (w szczegdlnosci fal upatéow). MPA, obok
dalszej budowy drég rowerowych, zaktada wprowadzanie systemu rowerdw miejskich (po 2020 roku).

5.2.2  Wskazniki ogdlne realizacji celu strategicznego B
Zgodnie z zapisami Strategii, cel strategicznym B monitorowany jest poprzez cztery wskazniki dotyczace
drdg, sciezek rowerowych, miejsc postojowych i potgczen autobusowych.

Pod wzgledem dtugosci drég dla roweréw® Mirisk Mazowiecki nadal nalezy do drugiej potowy stawki
porownywanych miast Obszaru Metropolitalnego Warszawy, wyprzedzajgc Marki. Poréwnywane miasta
wypadaja lepiej takze wtedy, gdy dtugos¢ drég rowerowych przeliczamy na liczbe mieszkaicéw lub na
powierzchnie miasta. W ostatnich latach wsréd poréwnywanych miast dynamika inwestycyjna w tym
zakresie byta wieksza niz w Mirisku Mazowieckim.>

3 poza uzasadnionymi wyjatkami; ,ograniczenie w stosowaniu nawierzchni z kostki betonowej wynika z wyzszych oporéw toczenia, nizszego
komfortu i bezpieczenstwa” (Standardy projektowe i wykonawcze dla systemu rowerowego w m.st. Warszawie).

3y pominieciem turystycznych szlakoéw rowerowych; drogi dla roweréw spetniajgce warunki definicji BDL GUS: ,Sciezka rowerowa (droga dla
rowerow) - droga lub jej cze$é przeznaczona do ruchu rowerdw jednosladowych, oznaczona odpowiednimi znakami drogowymi (ustawa z dn.
20.06.1997 r. Prawo o ruchu drogowym). Poczawszy od roku 2013 dane uwzgledniajg dtugos¢ Sciezek rowerowych bedacych odpowiednio w
obszarze wtasciwosci gminy, starostwa i urzedu marszatkowskiego (bez dtugosci szlakéw rowerowych), czyli: samodzielnych drég dla roweréw
(potozonych w pasie drogi); drég wydzielonych z jezdni; drég wydzielonych z chodnika; drég zawartych w ciggach pieszo-rowerowych. Za
dtugosé sciezek rowerowych nalezy uwazac dtugos¢ drog dla rowerédw przebiegajacych w jednym kierunku. Dtugos¢ Sciezek potozonych po
dwoch stronach drogi jest liczona odrebnie. Ujeto Sciezki rowerowe stuzace gtéwnie do celéw komunikacyjnych, a nie turystycznych, tzw.
szlakdw rowerowych (np. potozonych w lesie)”.

% W tym miejscu mowa o latach 2015-2017, ze wzgledu na brak danych BDL GUS za 2018 rok w momencie opracowywania raportu. Np.
Sochaczew i Otwock rozbudowaty w tym czasie sie¢ odpowiednio: dwukrotnie i o potowe, osiggajac 9 km i 27 km drég rowerowych.
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Woykres 8. taczna dtugosé sciezek rowerowych na terenie miasta (km)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
Zwiekszenie dtugosci drég dla rowerdw w Minsku Mazowieckim nastepuje dzieki inwestycjom miejskim:
0,9 km w 2017 roku. Dobrym prognostykiem jest natomiast zwiekszanie sie — cho¢ powolne — dtugosci

drég rowerowych w gminie wiejskiej otaczajgcej miasto (stan: 2,7 km w 2017). Kolejne inwestycje w
miescie powinny zmniejsza¢ dystans Minska Mazowieckiego do poréwnywanych miast.

Wykres 9. Dtugosé dréog miejskich zbudowanych / zmodernizowanych [metry]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM (dotyczy drég w zarzadzie UM).

W monitorowanym okresie 2017-2018 oddano do uzytkowania 3,2 km nowych lub wyremontowanych
drég miejskich. Te dwa lata to czas intensywnych remontéw drég, dla ktdrych zarzadca jest burmistrz
miasta Minsk Mazowiecki, a ponadto takie inwestycje prowadzito takze Starostwo Powiatowe.

W 2016 roku w miescie byto 4908 wyznaczonych miejsc parkingowych (w tym 89 dla oséb
niepetnosprawnych). Przez dwa lata ta liczba wzrosta do 5206 miejsc, a dla niepetnosprawnych: az o
potowe, do 136.° Wprowadzenie strefy ptatnego parkowania powinno pozytywnie wptywaé na
dostepnosc juz istniejgcych miejsc.

Ostatni wskaznik to liczba potaczen autobusowych liniami komunikacji miejskiej. W poprzednim raporcie
pozostawat na zerowym poziomie, bo wéwczas komunikacji jeszcze nie wprowadzono. Natomiast w
2018 roku liczba potgczen sktadata sie juz z 106 potaczen w dni powszednie oraz 53 w soboty, niedziele i
Swieta®

5.3 Realizacja celu strategicznego C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne

Ten cel Strategii dotyczy szeroko rozumianego otoczenia dla funkcjonowania spotecznosci lokalnej:
instytucjonalnego, infrastrukturalnego i przestrzennego. Z puli ustug wytgczono oferte czasu wolnego,
do ktérej odnosi sie osobny cel strategiczny (D). W ramach tego celu wyrdznionych zostato az jedenascie
kierunkéw dziatan. W latach 2017-2018 cel ten byt realizowany najbardziej intensywnie sposrdd
wszystkich celéw strategicznych — zaréwno pod wzgledem liczby podjetych przedsiewzie¢ (46% ogotu
przedsiewziec), jak i poniesionych naktadéw (54%).

5.3.1 Przedsiewziecia realizujgce cel strategiczny C
W latach 2017-2018 w ramach celu strategicznego C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne podjeto
przynajmniej 235 przedsiewziec, dodatkowo blisko 200 inicjatyw w ramach innych celdw strategicznych

36 .
Dane dot. terenéw pod zarzgdem UM.
%7 Zatozenia wskaznika: na podstawie danych z catego roku: $rednia liczba potaczen (kurséw) w danym roku.
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posrednio przyczyniato sie do realizacji tego celu (byly to przede wszystkim dziatania realizowane na
rzecz celu D. Kompleksowa oferta spedzania wolnego czasu).*®

Najwiekszg liczbe przedsiewzie¢ realizowano w ramach kierunkéw dziatarn C1. Wzbogacanie jako$ciowe
i ilosciowe oferty oswiatowej (91 przedsiewzie¢ + 39 uzupetniajacych) oraz C2. Wzmocnienie aktywnosci
spotecznej mieszkancow (30 + 44).

Wykres 10. Liczba przedsiewzie¢ podjetych w ramach poszczegélnych kierunkéw dziatan w celu strategicznym
C. Wysokiej jakosci otoczenie spoteczne (w latach 2017-2018)

C1. Wzbogacanie jakosciowe i ilosciowe oferty oswiatowej 39
C2. Wzmocnienie aktywnosci spotecznej mieszkaricow 44
C3. Budowa kompleksowego systemu wsparcia aktywnosci sportowe] % 52
C4. Dziatania na rzecz aktywizacji i dobrych warunkdw dla zycia senioréw 6
C5. Aktywizowanie grup wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem... 18

C6. Powiekszanie i modernizacja zasobow mieszkan socjalnych i... 12
C7. Rewitalizacja przestrzeni miasta 10
C8. Estetyzacja i poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej miasta 18
C9. Cyfryzacja ustug i procesdw miejskich
C10. Uzupetnianie i unowoczesnianie infrastruktury technicznej 3

C11. Wprowadzanie rozwigzan ekologicznych i wykorzystania... 6

o

20 40 60 80 100 120 140

M dziatania gtéwne dziatania uzupetniajace

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych od poszczegdinych podmiotéw.

Przedsiewziecia w ramach celu strategicznego C podejmowane byty przez 48 podmiotéw, z czego 20
podmiotéw stanowity szkoty i placéwki oswiatowe w Mirisku Mazowieckim. To one tez odpowiadaty za
najwiekszg liczbe zrealizowanych dziatan (101), nastepne w kolejnosci byty Urzad Miasta i jednostki
miejskie (68) oraz organizacje pozarzadowe i spoteczne (51). Do najbardziej aktywnych instytucji nalezy
natomiast zaliczy¢: Urzad Miasta (24 przedsiewziecia), Szkote Podstawowa nr 5 im. Jézefa Wybickiego
w Minsku Mazowieckim (16), a takze Fundacje Rozwoju Miedzykulturowego EBU i Gimnazjum i
Liceum Ogodlnoksztatcace im. Polskiej Macierzy Szkolnej (po 14) oraz Zarzad Gospodarki Komunalnej
(11 przedsiewzie¢ w ramach kierunku C8 Estetyzacja...).

Wykres 11. Aktywnos$¢ podmiotéw realizujgcych przedsiewziecia w ramach celu strategicznego C. Wysokiej jakosci otoczenie
spoteczne (w latach 2017-2018)
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aci i I 51
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych od poszczegélnych podmiotéw.

% 0 wzajemnych przenikaniu sie kierunkéw dziatari C1-C3 i celu strategicznego D szerzej piszemy w rozdziale dotyczacym celu D.
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Aktywno$¢ w ramach poszczegdlnych kierunkéw dziatan byta bardzo zréinicowana, zaréwno pod
wzgledem liczby podejmowanych dziatan, jak i ich charakteru. Wsréd przedsiewzie¢ podejmowanych na
rzecz realizacji kierunku dziatarn C1. Wzbogacenie jakosciowe i ilosciowe oferty oswiatowej znalazty sie
zarowno duze projekty inwestycyjne (stuzgce budowie lub modernizacji szkét i przedszkoli), jak i
inicjatywy ,,miekkie” (skierowane zaréwno do uczniéw, jak i ich nauczycieli).

Najwiekszym przedsiewzieciem inwestycyjnym (zapisanym w Dokumencie Wdrozeniowym dla
Strategii...) byto wybudowanie nowej siedziby Przedszkola Miejskiego nr 5 ,Teczowa Dolina”.*
W 2017 roku powstat nowoczesny energooszczedny budynek z szescioma salami dydaktycznymi z
weztami sanitarnymi i pomieszczeniem magazynowym, salg wielofunkcyjng (do zaje¢ dodatkowych) oraz
nowoczesnym placem zabaw (dostepnym takze w niedziele i swieta). Koszt catej inwestycji wynidst
ponad 8,2 min zt. Drugie zamierzenie strategiczne — budowa nowej szkoty na dawnym poligonie —
zostato wprowadzone do Gminnego Programu Rewitalizacji, z planowanym terminem realizacji 2020 r.,

na razie jednak nie podjete zostaty zadne dziatania stuzace realizacji tego celu.

W latach 2017-2018 sfinalizowano takie prace nad dtugo wyczekiwang inwestycja w Minsku
Mazowieckim, czyli wielofunkcyjng salg koncertowg w Miejskiej Szkole Artystycznej | Stopnia im.
Konstantego Ryszarda Domagaty. Stanowito to jeden z etapow przebudowy MSA. Z uwagi na charakter
przedsiewziecia (wykraczajgcy poza inwestycje wzbogacajgcg oferte oswiatowg) szczegdétowo opisano je
w kierunku dziatan D1. Rozwijanie infrastruktury czasu wolnego. Dokonano takze doposazenie sal
dydaktycznych, pomieszczen biurowych i administracyjnych. Zakupiono nowe, profesjonalne
instrumenty muzyczne stanowigce wysokiej jakosci baze dydaktyczng w poszczegdlnych klasach
instrumentalnych. W ramach tego kierunku dziatan realizowane byty zadania inwestycyjne takze w wielu
innych miejskich placowkach oswiatowych, polegajgce na remoncie, modernizacji czy zakupie nowego
wyposazenia, jak np. przebudowa stotéwki i kuchni w Szkole Podstawowej nr 5 (1,6 min zt) czy remont
dachu w Szkole Podstawowej nr 4 (100 tys. z1).

Poza dziataniami inwestycyjnymi podejmowano szereg inicjatyw o charakterze ,miekkim”, stuzgcych
wzbogaceniu oferty oswiatowej w Minsku Mazowieckim. Warto podkredli¢ tu nie tylko aktywnosé
minskich placéwek oswiatowych i wychowawczych, ale takze organizacji pozarzadowych (w
szczegdlnosci Fundacji Rozwoju Miedzykulturowego EBU) oraz jednostek miejskich, takich jak: Miejski
Dom Kultury, Muzeum Ziemi Minskiej czy Miejska Biblioteka Publiczna. Polegaty one na organizowaniu
konkurséw edukacyjnych (przedmiotowych, ale takze recytatorskich, teatralnych, muzycznych,
plastycznych, tanecznych), akcji spotecznych (np. z zakresu bezpieczenstwa) oraz z zakresu profilaktyki
zdrowia dla dzieci i mtodziezy. Dodatkowo, wsparciem objeto nauczycieli poprzez zapewnienie im
mozliwosci doskonalenia swoich kompetencji (np. jezykowych — kursy metodyczne w krajach
anglojezycznych dla nauczycieli jezyka angielskiego, kursy jezykowe w kraju czy pedagogicznych — kursy z
innowacji pedagogicznych, z zakresu neurodydaktyki, stosowania nagréd i kar®).

Na szczegdlng uwage zastuguje aktywnosc Zespotu Szkét Zawodowych nr 2 im. Powstancéw Warszawy
oraz Zespotu Szkét Ekonomicznych, ktére z pomocg srodkéw unijnych realizowaty projekty Erasmus + o
tacznej wartosci ok. 3,5 min zt. W ramach tych programdéw uczniowie oraz kadra mieli mozliwosci
uczestniczenia w stazach zawodowych i praktykach w innych krajach Unii Europejskiej, doskonalgc w ten
sposéb zaréwno swoje kompetencje jezykowe, jak i zawodowe. Projekty te stanowig odpowiedz na

% W 2016 roku zlecono kosztorysy inwestorskie i rozpoczeto przygotowanie do ogtoszenia przetargu na wykonanie robot budowlanych w roku
2017, (por. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Minsk Mazowiecki do roku 2025 za rok 2016, https://www.minsk-
maz.pl/plik,3031,raport-z-realizacji-strategii-rozwoju-miasta-minsk-mazowiecki-do-roku-2025-za-rok-2016.pdf).

W Raporcie z realizacji Strategii za rok 2016 przywotywano przyktad organizacji przez SP nr 5 cyklu konferencji z zakresu neurobiologicznych
uwarunkowan funkcjonowania mézgu i ich wptywu na procesy uczenia sie (z udziatem eksperta z Uniwersytetu $Slaskiego) oraz wspominano o
planach kontynuacji tego przedsiewziecia. W 2017 roku podjeto kolejne takie przedsiewziecie poswiecone neurodydaktyce oraz znaczeniu
nagréd i kar (w tym celu zaproszono ponownie eksperta z Uniwersytetu Slaskiego, a spotkanie cieszyto sie zainteresowaniem blisko 200
nauczycieli i dyrektoréw).
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podnoszong w Strategii potrzebe ksztattowania postaw przedsiebiorczych oraz kontaktow mtodziezy z
biznesem, ktdra dotad nie byta silnie adresowana (por. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta
Minsk Mazowiecki do roku 2025 za rok 2016).

C2. Wzmocnienie aktywnosci spotecznej mieszkancéw — to kierunek dziatan na rzecz ktérego w latach
2017-2018 zrealizowano tgcznie 30 przedsiewziec, a kolejne 44 przedsiewziecia (gtéwnie z kierunku
dziatan D2. Wzmacnianie oferty kultury, rozrywki i sportu) posrednio przyczyniaty sie do jego realizacji.
W mysl zapiséw Strategii, kierunek ten ma na celu wzmocnienie i integracje trzeciego sektora, miedzy
innymi poprzez utworzenie miejskiej rady organizacji pozarzadowych (wraz z przedstawicielstwem przy
Urzedzie Miasta), powstanie mtodziezowej rady miasta, utworzenie budzetu obywatelskiego oraz
organizacje centrum aktywnosci pozarzagdowe] (wspierajgcego merytorycznie oraz organizacyjnie grupy
nieformalne i organizacje pozarzadowe).

Ze wspomnianych planowanych inicjatyw bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ uruchomienie w 2018 roku
Minskiego budzetu obywatelskiego (Uchwatg nr XXXI11.305.2017 Rady Miasta Minsk Mazowiecki z dn. 31
lipca 2017 r). Zgodnie z zatozeniami przedmiotem konsultacji spotecznych z mieszkaricami byta czesc
wydatkéw budzetu Miasta na 2018 rok na zadania z zakresu: (1) infrastruktury i bezpieczenstwa
drogowego, (2) kultury, (3) sportu i rekreacji oraz (4) zieleni miejskiej i zadrzewien.”* Mieszkaricy mogli
zgtasza¢ swoje propozycje zadan®, nastepnie weryfikowaé proponowane zadania i ostatecznie —
gtosowac nad zaopiniowanymi pozytywnie zadaniami.

Pierwsza edycja budzetu obywatelskiego obejmowata konsultacje spoteczne miedzy 11 wrzesnia a 20
pazdziernika 2017 roku, a jej efektem byt wybdér do realizacji trzech (sposréd 9 pozytywnie
zaopiniowanych) projektow o tacznej wartosci 315 tys. zt. Warto podkresli¢, ze w gtosowaniu wziety
udziat 1883 osoby, (z czego 43% to osoby do 35 roku Zzycia, a 76% gtoséw oddanych zostato przez
internet). Do realizacji wybrano projekty polegajace na: (1) wymianie zniszczonych ptyt betonowych na
nawierzchnie z kostki brukowej na drodze wewnetrznej od ul. Chetmonskiego, (100000 z), (2)
dofinansowaniu w wysokosci 50% wartosci biletéw na koncerty muzyczne w Klubie Muzycznym
Sanatorium (65 000 zt) oraz (3) stworzeniu ogrodu rekreacyjnego Minecraft przy Szkole Podstawowej nr
5 wg projektu ucznidw klas I-11l (150 000 zt).* Inicjatywa budzetu obywatelskiego kontynuowana byta
takze w 2019 roku, jej efekty znacznie przerosty te z pierwszej edycji (kwota projektow wybranych do
realizacji byta wyzsza od ubiegtego roku o 150 000 z, za$ liczba gtosujgcych wyniosta juz 3150 os6b™, co
daje uzasadnione nadzieje na kontynuowanie z sukcesem tego projektu w przysztosci.

Zapisami Strategii do podjecia w kolejnych latach jest kwestia miejskiej rady organizacji pozarzagdowych
oraz organizacji centrum aktywnosci pozarzagdowej. Nie powstata na razie takze postulowana w Strategii
Mfodziezowa Rada Miasta, jednak za zalgzek tego przedsiewziecia nalezy uznaé¢ powotanie
»Miedzyszkolnej Inicjatywy Samorzadowe]” (z inicjatywy Fundacji Rozwoju Miedzykulturowego EBU,
przy wspoétpracy Miasta i mtodziezy szkolnej). Celem funkcjonowania tego ciata (sktadajgcego sie
obecnie z 38 cztonkdw samorzgddw uczniowskich ze szkoét miejskich) jest zainicjowanie dialogu miedzy
mitodziezg a decydentami oraz mozliwos¢ wptywania na decyzje Miasta w szczegdlnosci w sprawach
dotyczacych mtodziezy. Pomyst spotkat sie z bardzo duzym entuzjazmem uczniéw, co niewatpliwie
zwieksza szanse na sukces tej inicjatywy w przysztosci. Nalezy obserwowac rozwdj tego przedsiewziecia,

“ https://www.cdnbudzet.pl/gminy/minskmaz/download/1/uchwala.pdf?WGzQ.

2 Koszt pojedynczego zadania powinien miesci¢ sie w przedziale 1 000 — 15 000 zt, powinien byé¢ mozliwy do zrealizowania w trakcie jednego
roku budzetowego, kazdy mieszkaniec mdgt zgtosi¢ po jednej propozycji zadania inwestycyjnego oraz nie inwestycyjnego.

“* W 2018 roku zostaty zrealizowane wszystkie zadania, ktére zwyciezyty w pierwszej edycji budzetu obywatelskiego w Mirnsku Mazowieckim.
* https://minskmaz.budzet-obywatelski.org/poprzednie-edycje/2/wyniki.
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a takze dziata¢ na rzecz coraz szerszego witgczania mtodziezy w sprawy Miasta, niekoniecznie poprzez
formalizowanie tego ciata na wzér Miejskiej Rady Senioréw.

Wsréd innych — mniejszych przedsiewzieé — realizowanych w ramach tego kierunku dziatan nalezy
wymieni¢ przede wszystkim réznego rodzaju akcje (np. dot. krwiodawstwa), zbiorki, festyny, zawody
integracyjne oraz wolontariat, w tym takze wiagczanie sie w ogdélnopolskie akcje (np. WOSP). Akcje
realizowane w ramach tego kierunku dziatan czesto obejmowaty dzieci i miodziez, co miato takze
sprzyjaé ksztattowaniu od najmtodszych lat postaw prospotecznych, wrazliwosci na potrzeby drugiego
cztowieka i rozwijaniu checi dobrowolnej pomocy innym. Ponadto, nalezy takze wyrdznié
przedsiewziecia stuzgce podnoszeniu S$wiadomosci ekologicznej (zbiorki sprzetu elektrycznego,
elektronicznego oraz makulatury, ,Sprzatanie Swiata”, sadzenie lasu).

W ramach tego kierunku dziatan szczegdlng aktywnoscia wyrdzniaty sie: Fundacja Rozwoju
Miedzykulturowego EBU (11 inicjatyw) oraz szkét i placéwek oswiatowych (facznie 14 inicjatyw). Warto
jednak podkresli¢, ze (podobnie jak w roku 2016) przedsiewziecia realizowane byty w partnerstwach z
innymi instytucjami.

Flagowym przedsiewzieciem zrealizowanym w ramach kierunku C3. Budowa kompleksowego systemu
wsparcia aktywnosci sportowej byto opracowanie Programu rozwoju sportu dla Miasta Minsk
Mazowiecki do roku 2025.** Dokument przygotowany zostat pod kierunkiem Instytutu Badawczego IPC
sp. z 0.0. we Wroctawiu we wspétpracy z Wydziatem Rozwoju Miasta i Wydziatem Promocji Kultury i
Sportu, a takze licznymi organizacjami sportowymi dziatajgcymi na terenie miasta.*® Warto podkresli¢, ze
konieczno$¢ opracowania takiego programu explicite artykutowana byta w Strategii.*’ Program zaktada
realizacje trzech celdw strategicznych poswieconych: (1) rozwojowi infrastruktury sportu i rekreacji, (2)
organizacji systemu zarzgdzania sferg sportu i rekreacji oraz (3) skutecznej i profesjonalnej promoc;ji
sportu oraz aktywnosci fizycznej, adresujgc tym samym w sposéb uszczegétowiony wyzwania ogdlnie
okreslone w Strategii. Daje to realne nadzieje na kompleksowe budowanie systemu wsparcia aktywnosci
sportowej oraz swiadczy o istotnej roli, jakg sport petni w zyciu Miasta.

Ponadto, Urzad Miasta kontynuowat wspieranie finansowe sportowcéw. W 2017 roku przyznano 38
stypendiéw sportowych, zas kolejne 10 — w 2018 roku (dla poréwnania w 2016 roku przyznano 35
stypendiéw). Poza tym 105 sportowcow wyrdzniono nagrodami za osiggniete wyniki sportowe. tacznie
na te cele Urzad Miasta przeznaczyt blisko 100 tysiecy ztotych.

W ramach kierunku dziatan C3 w Strategii formutowana byta miedzy innymi potrzeba organizacji
wsparcia medycznego dla sportowcéw w Mirisku Mazowieckim. | cho¢ w latach 2017-2018 nie doczekata
sie ona jeszcze realizacji, to sam pomyst wcigz jest zywy: inicjatywa objecia specjalistyczng opieka
medyczng grupy 300 minskich sportowcow zostata zgtoszona w ramach projektéw do budzetu
obywatelskiego.* Projekt ostatecznie nie zostat jednak wybrany do realizacji (w edycji 2019) i stanowi
tym samym wyzwanie do podjecia w kolejnych latach.

Posrednio przedsiewzieciami przyczyniajgcymi sie do realizacji tego kierunku sg wszelkie wydarzenia
promujace sport, jak i wydarzenia polegajgce na organizacji roznych form aktywnosci sportowe] (opisane
szczegotowo w celu D) skierowane do rdinych grup wiekowych — od najmtodszych mieszkaricow do
senioréw (w mysl ,petnego cyklu aktywizacji sportowej”).

* https://www.minsk-maz.pl/plik,3953,program-rozwoju-sportu-minsk-mazowiecki-do-2025-r.pdf.

“® Uchwalenie programu planowane jest na 2019 rok.

47 (...) Wymienione kwestie powinien podejmowa¢ program w zakresie rozwoju sportu, ktory bytby réwniez platformgq do dalszej integracji
Srodowisk sportowych (Strategia Rozwoju Miasta..., s. 32).

“*® https://minskmaz.budzet-obywatelski.org/projekt/4660.
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C4. Dziatania na rzecz aktywizacji i zapewnienia dobrych warunkéw dla zycia senioréw inicjowane byty
w latach 2017-2018 gtdwnie przez dwie instytucje: powotang do zycia w 2016 roku Miejskg Rade
Seniordow (7 dziatan) oraz dziatajgce od lat w Miescie Stowarzyszenie Rados$¢ Trzeciego Wieku (7 dziatan
sposréd 22 zidentyfikowanych w ogdle). Wéréd podejmowanych dziatarn dominowaty te o charakterze
»miekkim” stuzgce podniesieniu wiedzy i kwalifikacji oséb starszych (np. Festiwal Umiejetnosci,
warsztaty literackie, wyktady), integracji miedzypokoleniowej (wydarzenia kulturalno-rozrywkowe, np.
Dni Seniora adresowane do oséb w wieku starszym, jak i warsztaty skierowanego do miodziezy —
uwrazliwiajgce ich na kwestie ,starosci”). Miejska Rada Senioréw byta takze aktywna w zakresie
przedsiewzieé przyczyniajacych sie do poprawy codziennego komfortu zycia oséb starszych w miescie,
np. inicjowanie szczepien dla osdb starszych czy postawienie fawek na przystankach autobusowych
komunikacji miejskiej i innych terenach publicznych.

Ponadto, w dziatania na rzecz senioréow wigczyt sie takze Miejski Osrodek Pomocy Spotfecznej z
»,Programem Wsparcia i Aktywizacji Senioréow w Miescie Minsk Mazowiecki na lata 2015-2020” (139
uczestnikdw)® oraz z programem ,AKTYWNI| 55+” (84 uczestnikow). Dziatania stuzyly najogélniej
zwiekszeniu aktywnosci spotecznej senioréw i przeciwdziataniu ich wykluczeniu. Obejmowaty bardzo
rozne aktywnosci: od spotkan stuzgcych motywowaniu do prowadzenia bezpiecznego, aktywnego i
zdrowego stylu zycia, poprzez warsztaty z dietetykiem, zajecia z gimnastyki ,,Zdrowy Kregostup”, Nordic
Walking, tafica po inicjatywy o charakterze integracyjnym, jak grupowe wyjscie do kina. Na uwage
zastuguje takze aktywno$¢ Domu Dziennego Pobytu Caritas Diecezji Warszawsko-Praskiej, ktéry udziela
dziennego wsparcia 15 osobom starszym i samotnym (dowozi i odwozi na zajecia terapeutyczne,
zapewnia wyzywienie, udziela pomocy w zatatwianiu spraw osobistych, a takze dba o zaspokojenie
potrzeb kulturalnych i towarzyskich). Koszt tego przedsiewziecia wynosit w latach 2017-2018 ponad 240
tysiecy zt.

Kierunek dziatan C5 dedykowany byt grupom wykluczonym i grupom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, w szczegdlnosci osobom (1) bezrobotnym, (2) niepetnosprawnym oraz (3) ubogim i
bezdomnym. W latach 2017-2018, podobnie jak w roku 2016, realizowany byt on przede wszystkim
przez PUP, organizacje pozarzadowe (gtdwnie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym
,,Mozesz Wiecej” oraz Stowarzyszenie na rzecz dzieci uposledzonych umystowo ,,Dzieciom Rado$¢”) oraz
biblioteki publiczne (Miejska Biblioteka Publiczna oraz Biblioteka Pedagogiczna — Filia w Minsku
Mazowieckim). Wyrdznione organizacje odpowiadaty za 21 (z 31) zidentyfikowanych dziatah. Warto w
tym miejscu podkreslié¢, ze w 2017 roku przyjeta zostata Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych Miasta Mirisk Mazowiecki na lata 2017-2021°°, ktéra okreéla pieé celéw strategicznych
zmierzajacych do poprawy warunkdw zaspokajania potrzeb wybranych kategorii oséb i rodzin.™

Jesli chodzi o skale podejmowanych przedsiewzie¢ (zaréwno w zakresie finansowym, jak i oséb objetych
wsparciem), to zdecydowanie wyrdznia sie aktywnos$¢ Powiatowego Urzedu Pracy, ktéry realizowat
dziatania dla catego powiatu minskiego na kwote blisko 8,4 min zt i obejmujgce co najmniej 608 osdb.
Koncentrowaty sie one przede wszystkich na aktywizacji zawodowe] osdb pozostajgcych bez pracy, ze
szczegdlnym uwzglednieniem ludzi mtodych (szkolenia, staze zawodowe, poradnictwo zawodowe, Srodki
na podjecie dziatalnosci gospodarczej, srodki na refundacje kosztow wyposazenia lub doposazenia

9 Program kierowany byt zaréwno do os6b aktywnych fizycznie i spotecznie, samodzielnych, jak i oséb zaleznych, mieszkajgcych z dorostymi
opiekujacymi sie nimi dzie¢mi, potrzebujgcych czesciowego wsparcia i opieki, jak réwniez oséb niesamodzielnych, catkowicie zaleznych od
innych (Raport o stanie Miasta Minsk Mazowiecki za 2018 rok).

% Uchwata Nr XXVIII.268.2017 Rady Miasta Minsk Mazowiecki z dnia 27 marca 2017 roku w sprawie przyjecia Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Miasta Mirsk Mazowiecki na lata 2017-2021, http://www.bip.minsk-
maz.pl/bip/205_umminskmazowiecki/fckeditor/file/uchwaly/2017//Nr%20XXVI11.268.2017.2017-03-
27%20W%20sprawie%20przyj%C4%99cia%20Strategii%20Rozwi%C4%85zywania%20Problem%C3%B3w%20Spo%C5%82ecznych%20Miasta%20
Mi%C5%84sk%20Mazowiecki%20na%20lata%202017-%202021.pdf.

*! Funkcje uzupetniajaca i uszczegdtowiajaca wobec strategii petni szereg innych dokumentéw i programéw, np. Miejski Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii Miasta Minsk Mazowiecki, Miejski Pogram Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Miescie Mirisk Mazowiecki czy Program Wspierania Rodziny w Miescie Mirisk Mazowiecki.
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stanowisk pracy itd.). Projekty realizowane byly dzieki srodkom finansowym z RPOWM 2014-2020
(dziatanie 4.2. i 8.1.) oraz POWER 2014-2020 (dziatanie 1.1.). Dziatania PUP objety takze osoby
niepetnosprawne zarejestrowane jako bezrobotne albo poszukujgce pracy (10 oséb). W roku 2018
kontynuowano dziatalno$¢é Klubu Integracji Spotecznej ,,Aktywni” funkcjonujgcego w strukturach MOPS.
Wypracowano tgcznie 4,8 tys. godz. na rzecz Muzeum Ziemi Minskiej, MDK, MOSIiR i MOPS (prace
porzadkowe, pielegnacja zieleni, prace opiekuricze wobec o0séb samotnych). Postulowana jest
koniecznos¢ dalszej scislejszej wspotpracy instytucji rynku pracy i pracodawcéw na rzecz aktywizacji
zawodowej 0sdb niepetnosprawnych, a takze rozszerzania katalogu zachet do zatrudniania tych oséb.

Pozostate dziatania skierowane do osdb niepetnosprawnych obejmowaty wsparcie w zakresie réznych
form rehabilitacji (terapia przez sztuke, hipoterapia i dogoterapia, rehabilitacja ruchowa w wodzie itd.).
Warsztat Terapii Zajeciowej Caritas prowadzit rehabilitacje zawodowg i spoteczng dla 30 oséb
niepetnosprawnych (w tym 8 z terenu Minska Mazowieckiego). Planowane jest rozszerzenie dziatalnosci
placéwki po wczesniejszym rozbudowaniu obecnego budynku lub pozyskaniu innego pomieszczenia
spetniajgcego wymogi prowadzenia dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych.

Jednoczesnie podejmowane byly dziatania majgce na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych oséb
zatrudnionych do opieki nad osobami niepetnosprawnymi w ramach kurséw specjalistycznych oraz
studiow podyplomowych. Istotng role petnity takze inicjatywy umozliwiajagce osobom
niepetnosprawnym uczestniczenie w réznych formach rozrywki — od wydarzen kulturalnych (spektakle
teatralne, seanse kinowe, warsztaty w muzeach, koncerty muzyczne) po wydarzenia sportowe. Na
uwage zastuguje fakt, ze wiele z tych dziatan miato charakter integracyjny — obejmowato zaréwno osoby
niepetnosprawne, jak i osoby petnosprawne. Dodatkowo, prowadzone byty przedsiewziecia skierowane
do oséb petnosprawnych majgce na celu uwrazliwienie ich na potrzeby oséb niepetnosprawnych.

Wsrdd realizowanych dziatan znalazty sie takie dziatania skierowane do oséb najubozszych i
bezdomnych, polegajgce na wydawaniu positkdw i paczek zywnos$ciowych przez jadtodajnie Domu
Dziennego Pobytu Caritas Diecezji Warszawsko-Praskiej (na ten cel przeznaczono ponad 280 tys.
ztotych).

W dziataniach na rzecz osdb niepetnosprawnych szczegdlng aktywnoscig (poza wspomnianym juz
Warsztatem Terapii Zajeciowej Caritas) wykazywaty sie inne organizacje pozarzagdowe (Stowarzyszenie
Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym ,,Mozesz Wiecej”, Stowarzyszenie na rzecz dzieci uposledzonych
umystowo ,,Dzieciom Rados$¢”, Stowarzyszenie , Koniczynka”, Koto PZN w Minsku Mazowieckim, jak i
placowki szkolno-o$wiatowe i biblioteki).

C6. Powiekszanie i modernizacja zasoboéw mieszkan socjalnych i komunalnych — Na terenach bytego
poligonu wojskowego powstato nowe osiedle budynkéw socjalnych w nowoczesnej zabudowie
modutowe]j z mieszkaniami dla 32 rodzin. W mieszkaniach wyposazono kuchnie i tazienki. Wybudowano
chodniki, plac zabaw, ogrodzenie, oswietlenie i miejsca parkingowe. Budynki sg ogrzewane z gazowej
kottowni kontenerowej. Prace rozpoczeto w 2017 roku, a klucze przekazano mieszkaicom w marcu
2018. Wartos$¢ zadania wyniosta 5,2 min zt (w tym dofinansowanie pozyskane z Banku Gospodarstwa
Krajowego w Warszawie w wysokosci 1,8 min). Rozpoczeta zostata procedura rozbiérki poprzednio
zajmowanych budynkdéw przy ul. Warszawskiej 250, ktérych stan techniczny nie nadawat sie juz do
remontu. Ponadto, ZGK prowadzit remonty lokali mieszkaniowych, m.in. w 2018 roku remont elewacji
i ocieplenie budynkdw przy ul. J6zefa Chetmonskiego 71 i czesciowo ul. Jézefa Pitsudskiego 27.

Budowa nowego osiedla wprost odpowiada na potrzeby zdiagnozowane w Strategii i jest pierwszg
inwestycjg w ramach zaplanowanego w Programie Rewitalizacji rozwoju funkcji miejskich na terenie
bytego poligonu. Osiedle nie posiada jeszcze utwardzonego dojazdu. Zamiarem na kolejne lata jest
budowa kolejnych budynkéw z lokalami socjalnymi (poniewaz zasoby nie sg jeszcze wystarczajace) i
budowa drogi po zakoriczeniu tego etapu.
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C7. Rewitalizacja przestrzeni miasta — w marcu 2017 roku uchwatg Rady Miasta przyjeto Gminny
Program Rewitalizacji dla Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025 (GPR).>> Przy tworzeniu tego
programu w 2016 roku wsparto sie doswiadczeniem zewnetrznych doradcow, analizami statystycznymi
oraz zebrano potrzeby i pomysty mieszkancéw — poprzez badania ankietowe, wizyty studyjne, spotkania
otwarte (tzw. pikniki miejskie), warsztaty strategiczne oraz wywiady pogtebione.

GPR wyznacza dwa podobszary do rewitalizacji, ktére cechuje wyzsze natezenie negatywnych zjawisk
(spotecznych, gospodarczych, przestrzennych): w centralnej/pdtnocnej czesci miasta (obejmujgcej Park
Dernatowiczdw) oraz wschodniej, obejmujacej teren po dawnym poligonie wojskowym. W 2016 roku
zaplanowano dziatania na rzecz rewaloryzacji parku miejskiego i rozpoczeto przygotowania do
zagospodarowania terenu po bytym poligonie wojskowym. W latach 2017-2018 rozpoczeto realizacje
dziatan zaplanowanych dla obu tych obszaréow.

Na terenach bytego poligonu powstato osiedle budynkdéw socjalnych (zob. opis realizacji kierunku C6).
Nowa inwestycja stwarza zdecydowanie lepsze warunki lokalowe, jednak dopetnienie rewitalizacji
wymaga jeszcze szeregu przedsiewzie¢, aby nowe osiedle nie pozostato odseparowane od tkanki
miejskiej (zaréwno w rozumieniu spotecznym, jak i przestrzennym). GPR, w ramach , Rozwoju funkgcji
miejskich na terenie bytego poligonu”, zaktada powstanie nowych inwestycji mieszkaniowych, placéwek
handlowo-ustugowych, zagwarantowanie dostepu do przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji,
instytucji wspomagajgcych proces wychodzenia z ubdstwa, a takze placéwek kulturalnych, edukacyjnych
i wychowawczych. Program zaktada takze powotanie Specjalnej Strefy Inicjatyw Lokalnych na obszarze
osiedla doméw socjalnych i dziatalnosé¢ na tym terenie Punktu Aktywnosci Spotecznej. Ideg strefy jest
zaktywizowanie mieszkancéw nowego osiedla (gtéwnie dzieci). Do realizacji pozostaje takze kwestia
rozwoju infrastruktury drogowej i sieci komunikacji miejskiej — w celu zapewnienia integracji nowego
osiedla.

Dziatania zaadresowane do drugiego obszaru rewitalizacji (w centralnej/pdtnocnej czesci miasta) to
remonty i przebudowy alejek w parku miejskim (m.in. nowa ktadka) oraz rozwéj i rewaloryzacja terenéw
zieleni wraz z pracami na brzegach Srebrnej. Komplementarne dziatania to prace remontowe w
zabytkowym patacu Dernatowiczéw oraz szereg mniejszych przedsiewzie¢ w zakresie estetyzacji
przestrzeni publicznej parku i otoczenia (kierunek €8).>

Realizacja dziatan rewitalizacyjnych przybrata w latach 2017-2018 gtéwnie charakter twardy. W
kolejnych latach nalezy zadba¢ o planowane w GPR dziatania miekkie na rzecz wzmocnienia funkgcji
spotecznych w obszarze rewitalizacji. Do takich aktywnosci Fundacja EBU przystosowata budynek przy ul.
Pieknej 26 na potrzeby Laboratorium Wolontariatu i Inicjatyw Mtodziezowych EBU Lab (nazwane w GPR
Centrum Wolontariatu).

Szczegdtéw w zakresie realizacji zamierzen rewitalizacyjnych dostarczy pierwszy raport monitorujacy
realizacje Programu Rewitalizacji dla Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025.

C8. Estetyzacja i poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej miasta — giéwnymi realizatorami
przedsiewzie¢ w tym zakresie byli: Urzad Miasta, Zarzagd Gospodarki Komunalnej i Zarzagd Drog Miejskich.

Najwieksze przedsiewziecie to ,Rozwdj i rewaloryzacja terendw zieleni w centrum Minska
Mazowieckiego” (3,8 min zt, w tym dofinansowanie 2,8 min zt w ramach dziatania 2.5 Poprawa jakosci
$rodowiska miejskiego, POIiS 2014-2020). Zakoriczony w 2018 roku projekt obejmowat uporzadkowanie
i zagospodarowanie terendw zieleni w parku miejskim od strony ul. Chetmonskiego, na Placu Stary
Rynek na ul. Pitsudskiego, ul. KoSciuszki, ul. Konstytucji 3 Maja oraz przy targowisku miejskim. Oprocz
wprowadzenia nowej zieleni, wykonano réwniez remont i przebudowe alei parkowych, rozbiérke

> https://www.minsk-maz.pl/plik,2892,gminny-program-rewitalizacji-dla-miasta-minsk-mazowiecki-do-roku-2025.pdf
>3 Ponadto, zamierzenia GPR realizowaty prace remontowe w ul Przemystowej i w ul. Dabréwki (opisane w kierunku B1).
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nieczynnej oczyszczalni $ciekdw oraz prace utrzymaniowe brzegdw rzeki Srebrnej. Zamiarem na kolejne
lata jest dalsze poszukiwanie zewnetrznych dotacji i kontynuowanie rewaloryzacji parku miejskiego.

Temu przedsiewzieciu towarzyszyty uzupetniajgce dziatania, m.in.: montaz nowych $mietniczek i tawek,
obsadzenie nowych kwietnikéw w parku miejskim oraz zakup dwdch podswietlanych fontann
ptywajacych, napowietrzajgcych wode. Ponadto, na terenie miasta ZGK projektowat i obsadzat kwietniki
sezonowe, donice kaskadowe, donice wiszgce na latarniach oraz uzupetniat krzewy i zywoptoty. Urzad
Miasta organizowat cykliczny konkursu ,,Zostarh Ogrodnikiem Roku” na najbardziej ukwiecony balkon.
Towarzystwo Przyjaciét Minska Mazowieckiego prowadzito kwesty cmentarne na rzecz renowacji
zabytkowych nagrobkow.

O estetyzacje przestrzeni publicznej zadbaty takze szkoty — Szkota Podstawowa nr 5 i nr 6 oraz Zespot
Szkét Agrotechnicznych, ktéry we wspdtpracy ze Spoétdzielnig Mieszkaniowg ,Przetom” zaaranzowat
zielen przy ul. Kopernika. Zespot Szkét im. Marii Sktodowskiej-Curie we wspétpracy z Nadlesnictwem

Minsk prowadzit akcje , Sadzenie lasu”.>

W omamianym kierunku dziatan Strategia zobowigzuje tez do poprawy dostepnosci przestrzeni dla oséb
z niepetnosprawnosciami. W tym zakresie aktywny byt Miejski Dom Kultury (wykonanie planéw
tyflograficznych, makiety dotykowej, tabliczek informacyjnych, montaz tasmy kontrastowej i zakup
dwéch wézkéw do tanca), Gimnazjum Miejskie nr 2 im. Jana Pawta Il (montaz schodotazu) oraz ZHP
(budowa pochylni w budynku Stanicy Hufca ZHP ,,Mazowsze”). Poprawie dostepnosci, jak i estetyzacji
postuzyt takze rozpoczety w 2018 roku remont zabytkowego Patacu Dernatowiczéw. Natomiast w skali
catego miasta — nowouruchomiong komunikacje miejskg obstugujg autobusy niskopodtogowe,
przystosowane do przewozu oséb niepetnosprawnych.

Zaangazowanie szkét i ich wychowankdw w dziatania na rzecz przestrzeni publicznej warto wspierac.
Model wspodtpracy szkoét z otoczeniem, np. spoétdzielniami jest rowniez warty popularyzacji, zgodnie z
zatozeniami Strategii. Wskazana jest takze okresowa identyfikacja barier architektonicznych w miescie.

C9. Cyfryzacja ustug i procesow miejskich — ten kierunek dziatan dotyczy wprowadzania cyfrowych
rozwigzan w zarzadzaniu miastem. W latach 2017-2018 wdrazano 11 takich przedsiewzie¢ z réznych
dziedzin.

Straz Miejska prowadzita rozbudowe systemu monitoringu miejskiego. Ze srodkéw RPO WM 2014-2020
wybudowano system ostrzegania ludnosci o zagrozeniach, zintegrowany z systemem wojewddzkim (jest
to m.in. dziewie¢ punktow alarmowych, stacja pogodowa oraz detektory do wykrywania skazen).

W zakresie obstugi mieszkancéw: uruchomiono mozliwosci mobilnego optacania w strefie ptatnego
parkowania. Prowadzono elektroniczne nabory do przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjow.
Przedszkole Miejskie nr 4 wprowadzito platforme edukacyjng 4Parents, zeby poprawi¢ przeptyw
informacji do rodzicow. Dla jednostek oswiatowych uruchomiono portal Vulcan do integracji danych
finansowych.

Wraz z uruchomieniem komunikacji publicznej w miescie, od 2018 roku dziata dynamiczna informacja
pasazerska — aplikacja ,Kiedy Przyjedzie”, sledzgca w czasie rzeczywistym ruch autobusdéw. System
zapewnia pasazerom informacje o rzeczywistych godzinach przyjazdu, a przewoznikowi daje mozliwos$¢
nadzoru nad realizacjg rozktadéw jazdy. W parkometrach Strefy Ptatnego Parkowania uruchomiono
mozliwosé zakupu biletu poprzez aplikacje mobilne Skycasch i Pango oraz kartg pfatnicza.

Minsk Mazowiecki jest jednym z lideréw Mazowieckiej Unii Swiattowodowe;j™. Projekt, dofinansowany
w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, polega na doprowadzeniu Swiattowodu do punktéw
adresowych, pozbawionych mozliwosci korzystania z szybkiego internetu (tzw. biate plamy na mapie

> A w poprzednich latach Zespét wspétpracowat ze Stowarzyszeniem Radosé Trzeciego Wieku przy Alejce Radosci Trzeciego Wieku.
>* Unia zawigzana przez: Mirisk Mazowiecki, gmine Podkowa Le$na, gmine Piaseczno, gmine Nieporet oraz Orange Polska.
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dostepu). Zawigzana unia ma usprawni¢ koordynacje proceséw wymaganych do przeprowadzenia
inwestycji.

Od 2016 roku dla Miniska Mazowieckiego funkcjonuje portal NaprawmyTo.pl*®. Strona umozliwia
mieszkaficom tatwe zgtaszanie spraw do poprawy w pieciu gtdwnych kategoriach (np. infrastruktura,
bezpieczenstwo). Stan zgtoszen w czerwcu 2019 to: 91 otwartych, 31 w trakcie naprawiania, 590
naprawionych oraz 77 ktére nie bedg adresowane. Aktualizacji wymaga stan niektdrych zgtoszonych
spraw, poniewaz jako nierozwigzane widniejg zgtoszenia z 2016 i 2017 roku.

C10. Uzupetnianie i unowocze$nianie infrastruktury technicznej — ten kierunek dziatania realizowany
byt we wszystkich wymiarach zatozonych w Strategii. PEC, PWiK i Urzad Miasta wydatkowaty tgcznie 13
min zt na rozwdj sieci cieptowniczej, kanalizacyjnej i wodociaggowej’” (w 2016 roku: 5 min).

W sierpniu 2017 podpisano umowe na znaczace dofinansowanie (w kwocie 6,8 min zt) dla projektu
»Rozbudowa systemu gospodarowania wodami opadowymi w Mirisku Mazowieckim — | etap” (wsparcie
POIiS 2014-2020, dziatanie 2.1 Adaptacja do zmian klimatu wraz z zabezpieczeniem i zwiekszeniem
odpornosci na kleski zywiotowe). Projekt obejmuje prace przygotowawcze oraz roboty budowlane
polegajgce na budowie kanalizacji deszczowej w ulicach: Grzeszaka, Kolberga, Narutowicza, Rodziny
tubienskich, Jasminowe] i Osiedlowej oraz zbiornika retencyjnego w rejonie ul. Kolberga. Czes¢ zadan
zrealizowano juz we weczesniejszych latach (np. zbiornik retencyjny w ulicy Kolberga - 2015). Cate
przedsiewziecie stanowi element wiekszego i rozpoczetego juz zadania infrastrukturalnego, jakim jest
budowa i przebudowa drég w miescie. W czerwcu 2018 roku w ramach projektu ukorczono
wprowadzanie kanalizacji deszczowej w ul. JaSminowg. Rozpoczeto prace nad budowg kanalizacji
deszczowej w ul. Osiedlowej, Grochowskiej i Konopki.

W 2018 roku opracowano koncepcje odwodnienia: osiedla Anielina, ul. Krélewieckiej, Borelowskiego,
Debowej, Chabrowej i Lesnej. Rozpoczeto rowniez opracowywanie dokumentacji przebudowy rowu na
odcinku od ul. Bocznej do Wréblewskiego wraz z przebudowa zbiornikdw wodnych. Zamiarem Urzedu
Miasta jest dalsza rozbudowa systemu gospodarowania wodami opadowymi w Mirsku Mazowieckim.

PWiK prowadzito zadania planowane zgodne z zatwierdzonym Wieloletnim Planem Inwestycyjnym,
inwestycje realizowane na wnioski mieszkancéw, prace modernizacyjne oraz promowanie swej oferty
(podtaczenia do sieci). Wykonano m.in. sie¢ wodociggowa w ul. 1 Maja i Plac Dworcowy. Do miejskiej
sieci wodociggowej podtgczono budynki wielorodzinne Spétdzielni Mieszkaniowe] ,Kolejarz” przy ul.
gen. Sosnkowskiego. Dziatania PWIK 2017-2018 to takze budowanie partnerstw z otaczajgcymi
samorzgdami: zawarto nowg umowe na odprowadzanie sciekdw z terenu Gminy Minisk Mazowiecki do
miejskiej sieci kanalizacji sanitarnej, podpisano umowe na okres dwéch lat z gming Stanistawdéw na
konserwacje sieci wod.-kan. na terenie gminy. Z gming Siennica rozpoczeto rozmowy dot. wspotpracy w
zakresie eksploatacji sieci kanalizacyjnej. Te dziatania bedg kontynuowane.

PEC w latach 2017-2018 wykonywat przede wszystkim dwa typy przedsiewzie¢: nowe przytgczenia oraz
remonty sieci cieplnych, wydatkujgc na te zadania 3,6 min zt. Do najwiekszych pod tym wzgledem
nalezaty: budowa sieci i przytgczy cieplnych do budynkéw Przedszkola Miejskiego nr 5 (2017), Szpitala
Powiatowego oraz do Aquaparku MOSiR. W tych dwdch ostatnich zmieniono w ten sposéb zasilanie z
kottowni gazowych na ciepto systemowe. Nowa lokalna kottownia powstata natomiast na
nowowybudowanym osiedlu mieszkarn socjalnych. Remonty sieci cieptowniczej (m.in. przy ul.
Stanistawowskiej, Kopernika i Warszawskiej) przetozyty sie na zmniejszenie strat ciepta i zmniejszenie

*® Strona internetowa, ktéra umotzliwia zgtaszanie przez mieszkancéw kwestii wymagajacych poprawienia w przestrzeni publicznej:

https://naprawmyto.pl/minskmaz
*7 Koszty budowy nowych odcinkéw sieci wodno-kanalizacyjnej, ponoszone w ramach budowy drég, zostaty osobno wliczone w realizacje
kierunku dziatan B1.
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awaryjnosci, natomiast nowe odcinki: np. przy ul. Warszawskiej od Placu Jana Kilinskiego — na
poprawienie bezpieczenstwa dostaw.

Gtéwnym dokumentem operacyjnym dla tego obszaru Strategii jest Program Ochrony Srodowiska dla
Miasta Minsk Mazowiecki oraz Miejski Planu Adaptacji do zmian klimatu.

W obliczu eksterminacji klimatu, podejmowane juz dziatania infrastrukturalne w zakresie kanalizacji
deszczowej (w ramach kierunkéw C11 i C10) nalezy mozliwie sprofilowaé na retencje wéd opadowych i
uzupetnié¢ tworzeniem nowych instalacji matej retencji (np. przyszkolnych) — niecki retencyjne i ogrody
deszczowe.”® Koncepcja przewodnig powinna byé tutaj koncepcja ,miasta-gabki” (ograniczenie sptywu,
maksymalizacja powierzchni chtonnych i retencji).

C11. Wprowadzanie rozwigzan ekologicznych i wykorzystania odnawialnych Zrédet energii — ten
kierunek dziatania byt wasko adresowany w 2016 roku. W latach 2017-2018 rozpoczeta sie realizacja
dwéch waznych przedsiewziec.

Pierwsze ma charakter planistyczny — to opracowanie Miejskiego Planu Adaptacji do zmian klimatu do
roku 2030 (MPA)>®. Plan jest dokumentem diagnozujacym wrazliwoéé przestrzeni miejskiej na
prognozowane zmiany klimatu oraz wskazujgcym optymalne kierunki dziatan obnizajgcych presje
klimatyczng. MPA stawia nastepujgcy cel gtéwny: Spofecznos¢ miasta jest przygotowana na
nadchodzqcqg zmiane klimatu, sprawnie ftagodzi jej skutki i zapobiega ich wystgpieniu przy
akceptowalnych kosztach ekonomicznych, spotecznych i przyrodniczych.

Dokument wyznacza 19 przedsiewziec¢ (dziatan adaptacyjnych) do rozpoczecia przed 2022 r. i kolejnych 9
do realizacji po 2022 r. Do pierwszej grupy nalezg m.in.: budowa Sciezek rowerowych wraz z zakupem
rowerdow miejskich, budowa basenu odkrytego wraz z wodnym placem zabaw oraz ograniczenie
zanieczyszczen powietrza poprzez wymiane kottéw. Druga grupa planowanych przedsiewzie¢ to m.in.:
wprowadzenie do komunikacji miejskiej autobuséw elektrycznych, wykonanie zielonych dachéw na
nowych i modernizowanych budynkach publicznych, budowa systemu odwodnienia na osiedlu ,,Poligon”
i systemu wod opadowych osiedla ,Anielina Wschéd”.

W 2018 roku PEC Sp. z 0. o. rozpoczeta przygotowania do budowy nowej elektrocieptowni — jednego z
przedsiewzie¢ planowanych w Planie Adaptacji. Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych
wyniesie co najmniej 35 tys. ton rownowaznika CO,/rok, a zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej
wyniesie co najmniej 114 tys. GJ/rok. Obiekt zlokalizowany bedzie obok istniejgcej osiedlowe] cieptowni
gazowej zlokalizowanej przy ul. 1PLM.

Obok MPA, drugim dokumentem wdrozeniowym dla omawianego kierunku dziatan Strategii jest Plan
Gospodarki Niskoemisyjnej (PGN)*®® W 2018 roku sporzadzony zostat raport z jego wdrazania w latach
2016-2017. Dziatania zrealizowane w latach 2016-2017 pozwolity zredukowac emisje COz 0 przynajmniej
285 Mg/rok, co stanowi ok. 3% celu przyjetego w Planie. Intensyfikacja realizacji zaplanowanych w PGN
dziatan, a takie perspektywy dofinansowania na wymiane kottéw oraz poprawe efektywnosci
energetycznej pozwalajg zaktada¢, ze dziatania zaplanowane do realizacji w ramach PGN bedg w stanie
spetnic¢ okreslony efekt ekologiczny w najblizszych latach (za: Raport o stanie Miasta Mirisk Mazowiecki
za 2018 rok).

Trzecim dokumentem operacyjnym w tym zakresie Strategii jest Program Ochrony Srodowiska dla
Miasta Mirisk Mazowiecki. W ramach jego realizacji w 2018 roku (obok przedsiewzie¢ juz opisanych)

58 Przyktadowe rozwigzania: http://mojapuszcza.sendzimir.org.pl/dobre-praktyki?start=5

** Dokument opracowany w 2018 roku i przyjety uchwatg nr IV.31.2019 Rady Miasta Mirisk Mazowiecki 21 stycznia 2019 r. Petna nazwa:
,Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2030 z perspektywq do roku 2090”. http://www.bip.minsk-
maz.pl/bip/205 umminskmazowiecki/fckeditor/file/uchwaly/2018 kad 8//Nr.IV.31.201920190121%20w%20sprawie%20przyjecia%20Miejskie
g0%20Planu%20Adaptacji%20do%20zmian%20klimatu.pdf

% plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Mirisk Mazowiecki uchwalony w czerwcu 2016 roku_http://www.bip.minsk-

maz.pl/bip/205 umminskmazowiecki/fckeditor/file/uchwaly/2016//Nr%20XVIl.189.2016%20Plan%20niskiej%20emisji.pdf
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miasto przeprowadzito wsrdod mieszkanncow nabdr wnioskow o dofinansowanie wymiany kottéw —
zaplanowano zamontowanie 69 szt. nowych. Rozpoczety sie réwniez prace projektowe dotyczace
energooszczednego oswietlenia ulicznego. Ponadto, opracowany zostat Program ograniczenia niskiej
emisji dla Miasta Mirisk Mazowiecki, ktérego gtéwnym celem jest likwidacja Zzrédet spalania paliw
niespetniajgcych okreslonych wymagan emisyjnych.

Ponadto kierunek dziatan realizowany byt poprzez usuwanie i unieszkodliwianie azbestu na terenie
miasta (3,6 tys. m®> w 2018 roku), oraz wspierany przez nowe nasadzenia w ramach projektéw
rewaloryzacji zieleni. SP nr 5 zmodernizowata kottownie i prowadzita kampanie proekologiczne wsréd
wychowankdéw. PWiK sp. z 0.0. zaangazowat sie w edukacje ekologiczng dla szkét gminnych w otoczeniu
miasta. Przedszkole Miejskie nr 4 zdecydowato sie na zakup oczyszczaczy powietrza do sal,
co potwierdza potrzebe silnego adresowania dziatann w zakresie kierunku C11.

Nowa siedziba Przedszkola nr 5 (2017) to budynek energooszczedny z systemem zarzgdzania
automatycznego, wyposazony w wentylacje mechaniczng z odzyskiem ciepta, tréjfunkcyjny wezet
cieplny zasilany z pomp ciepta oraz sieci cieplnej. Zatozenia tej inwestycji idealnie wpisujg sie w
wyznaczony w Strategii kierunek dziatan i powinny by¢ utrzymywane przy kolejnych inwestycjach
kubaturowych.

Natomiast w inwestycjach drogowych w kolejnych latach nalezy zadbaé o wprowadzenie
uporzadkowanych powierzchni chtonnych, zieleni przydroznej i nowe nasadzenia drzew. W ten sposob,
aby wykorzystanie przestrzeni przydroznej nie byto zdominowane przez miejsca parkingowe.

5.3.2 Wskazniki ogdlne realizacji celu strategicznego C

Tak samo jak w poprzednim raporcie monitoringowym, wszystkie wskazniki przyjete w Strategii dla celu
strategicznego C ksztattujg sie pozytywnie. W kontekscie oceny otoczenia spotecznego, warto zwrécic
uwage na podejmowane decyzje mieszkaniowe. W ostatnich trzech latach w miescie oddawano do
uzytkowania $rednio 250 nowych mieszkan rocznie,’ co potwierdza zdiagnozowana w Strategii
atrakcyjnosé mieszkaniowg Minska Mazowieckiego. , Oferta mieszkaniowa” miasta jest stale zasilana,
a gestos¢ zaludnienia w miesScie rosnie. Wtgczenie dawnego obszaru poligonu w tkanke miejskg w
kolejnych latach — czyli powstanie nowej zabudowy mieszkaniowej — zasili ten wzrost.

Poniewaz Minsk petni funkcje miejskie dla swego najblizszego otoczenia, to dla kwestii adresowanych w
celu strategicznym C (a takze innych), znaczenie ma rdwniez fakt, ze w ostatnich latach w gminie
wiejskiej przybywa srednio kolejnych 90 mieszkan kazdego roku. Zwieksza sie tym samym potencjat
spoteczny, ale tez zapotrzebowanie na ustugi i presja transportowa.

Wykres 12. Mieszkania oddane do uzytkowania w nowych budynkach62
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

®1 Wskaznik z poza monitoringu zafozonego w Strategii — uzupetniajacy.
62 Definicja GUS BDL: mieszkania w nowych budynkach mieszkalnych (oddanych do uzytkowania w catosci lub w poszczegdlnych czesciach) i
niemieszkalnych. Dane GUS wedtug definicji obowigzujgcych od 2018 r.
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Liczba mieszkanncow Minska Mazowieckiego w ostatnich latach zwieksza sie. Dynamika tej zmiany w
Minsku Mazowieckim jest na poziomie zblizonym do s$redniej dla poréwnywanych miast OMW (przy
czym grupa ta cechuje sie zréznicowaniem; wyrazny wzrost notujg Marki i Zabki63, a staty spadek:
Zyrardéw i Sochaczew). W odniesieniu do pierwszego roku realizacji strategii (2016), liczba ludnosci w
Minsku Mazowieckim wzrosta o 1%.

Wykres 13. Liczba mieszkaricow miasta
(po lewej — dynamika wzgledem pierwszego roku realizacji Strategii)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Zgodnie z danymi USC za lata 2017-2018, liczba zameldowan przewyzszata liczbe wymeldowan, a liczba
urodzen przewyzszata liczbe zgondw. Oznacza to, ze wzrost liczby mieszkancéw napedzany jest zaréwno
przyrostem naturalnym, jak i naptywem nowych mieszkancéw. Ten drugi czynnik (dodatnie saldo
migracji) ma wiekszg skale. Wedtug danych GUS, w latach 2015-2017 na 1000 mieszkancow przypadato
po 12 nowych zameldowan rocznie.**

Pozytywna jest rowniez dynamika w bezposrednim otoczeniu miasta — w gminie wiejskiej Minsk
Mazowiecki, ktéra jest zblizona do tej w mieécie. Swiadczy to o korzystnych, przyciagajacych
mieszkancow warunkach zycia w bezposrednim otoczeniu miasta. Reasumujac, ocena tego wskaznika
wypada korzystnie.

W 2017 roku wychowaniem przedszkolnym w miescie objetych byto 1,6 tysigca dzieci w wieku od 3 do 5
lat.® Liczba ta w ostatnich latach przewaiznie rosta. Wzrastat réwniez odsetek objecia dzieci
wychowaniem przedszkolnym w ostatnich latach, ktéry w 2017 roku wynidst 103%.%° Wynik Mirska
Mazowieckiego jest lepszy niz srednia dla grupy poréwnywanych miast obszaru metropolitalnego, w
ktérej najwyzszy wskaznik majg Zabki (113%) a najnizszy Zyrardéw (78%).

Wykres 14. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych opieka przedszkolng
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Dla zagadnien cyfryzacji podejmowanej w celu strategicznym C przyjeto w Strategii jeden ogdlny
wskaznik — liczba wnioskéw sktadanych elektronicznie. Poziom takiego wskaznika zalezy od cyfrowej

5 Wzrost 0 7% i 0 5% w poréwnaniu do 2016 roku.

W ruchu wewnetrznym, tj. bez ruchu zagranicznego (ktdry stanowi mniejszo$¢ wymeldowari/zameldowan; wiekszo$¢ to ruch wewnetrzny).

% Natomiast liczba dzieci w tym wieku zamieszkujaca miasto to 1,5 tysiaca.

% Odsetek moze przekracza¢ 100 gdy liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli przekracza liczbe dzieci w danym wieku mieszkajacych w
miescie. Wynika to z faktu, ze do przeszkoli miejskich chodza takze dzieci z poza granic miasta.
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oferty spraw do zatatwienia w Urzedzie Miasta, od dostepnosci wiedzy o takiej formie, a takze od
sktonnosci mieszkancéw i organizacji do jej wykorzystania. W badanych latach liczba cyfrowych
kontaktéw z Urzedem Miasta wzrosta znaczaco. W 2018 roku ztozono 1262 wnioski poprzez skrzynke
podawcza w ramach ePUAPY, wzrosta takze liczba spraw zgtaszanych mailowo. Od 2017 roku
korespondencja miedzy urzedami odbywa sie za pomocg ePUAP, a mieszkancy sktadajg elektroniczne
whnioski m.in. o wydanie dowodu osobistego. Wiecej informacji od mieszkaricdw przekazywanych jest
pocztg elektroniczng, co nie byto tak popularne w 2016 r.

Wykres 15. Liczba wnioskow sktadanych przez osoby fizyczne lub prawne do Urzedu Miasta
za pomocg elektronicznej skrzynki podawczej i poczty elektronicznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM.

W minskich klubach sportowych éwiczy coraz wiecej mieszkancow. Wedle najnowszych dostepnych
danych®: ponad 1,2 tysigca oséb, czyli okoto 300 oséb na 10 tys. mieszkaricéw. Stawia to Mirisk
Mazowiecki w gornej potowie zestawienia poréwnywanych jednostek Obszaru Metropolitalnego
Warszawy (za Legionowem i Markami).®* Pomimo znaczacego wzrostu, Mirisk nie zajmuje juz pozycji
lidera, jak w poprzednim monitoringu, poniewaz liczba ¢wiczacych w czesci poréwnywanych miast
wzrosta jeszcze mocnie;j.

Podobnie jak w miastach OMW, okoto 80% ¢wiczacych stanowi mtodziez do 18-tego roku zycia. Mirnsk
Mazowiecki nadal wyrdznia sie wysoka liczbg sekcji sportowych (21 w 2016 roku; cho¢ wiecej deklarujg
Legionowo: 26 i Otwock: 27).

Wykres 16. €wiczacy w klubach sportowych (po lewej — w przeliczeniu na 10 000 mieszkarficw)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W 2018 zasdb mieszkan socjalnych powiekszyt sie znaczgco: do uzytku oddano mieszkania na osiedlu na
rewitalizowanym terenie powojskowym. Miasto wzbogacito swéj zaséb mieszkan dla potrzebujacych o
32 nowe lokale wraz z czesciowym wyposazeniem. W planach jest budowa kolejnych.

 ePUAP — Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej — zewnetrzny, ogdlnopolski portal stuzgcy do kontaktu elektronicznego
obywateli z urzedami, prowadzony przez Ministerstwo Cyfryzacji.

% Obecnie dane o ¢wiczgcych zestawiane sa w BDL GUS co dwa lata (2010, 2012, 2014, 2016, etc.). W czasie opracowywania raportu: brak
danych za rok 2018. Omawiane dane obejmuja kluby sportowe fgcznie z klubami wyznaniowymi i uczniowskimi.

% W ktérych liczba ¢wiczacych ostatnio znaczgco wzrosta, a wskaznik wynosi: 360, 370 os6b na 10 tys. mieszkaricow. Najstabszy wynik: 133
nalezy do Nowego Dworu Mazowieckiego.
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Wykres 17. Mieszkania socjalne na terenie miasta Minsk Mazowiecki
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM.

5.4 Realizacja celu strategicznego D. Kompleksowa oferta spedzania wolnego czasu

Cel strategiczny D. Kompleksowa oferta spedzania wolnego czasu realizowany jest poprzez trzy kierunki
dziatan, koncentrujgce sie zaréwno na rozwijaniu infrastruktury, jak i oferty spedzania czasu wolnego dla
réznych grup docelowych. Pierwszy z kierunkéw dziatan — D1. Rozwijanie infrastruktury czasu wolnego
obejmuje przede wszystkim dziatania inwestycyjne, stuzagce budowaniu nowych obiektéw, modernizacji
juz istniejacych lub doposazeniu w niezbedny sprzet minskich placéwek. Zatozeniem kierunku dziatan
D2. Wzmacnianie oferty kultury, rozrywki i sportu byto z kolei wspieranie sztandarowych imprez
organizowanych w Minsku Mazowieckim, rozbudowywanie oferty spedzania wolnego czasu o nowe
inicjatywy i dbatos¢ o dobrg komunikacje i przeptyw informacji miedzy organizatorami oferty. Ostatni z
kierunkéw dziatan — D3. Rozbudowa oferty zajeé¢ pozaszkolnych dla miodziezy dedykowany byt takze
ofercie spedzania wolnego czasu, ale skierowanej wytgcznie do najmtodszych uczestnikdw.

5.4.1 Przedsiewziecia realizujgce cel strategiczny D

W latach 2017-2018 podjeto co najmniej 230 przedsiewzie¢, ktdre wprost wpisywaty sie w realizacje
celu strategicznego D, a przynajmniej kolejnych 123 czynito to w sposéb posredni. Warto w tym miejscu
zwrdcié¢ uwage na fakt stanowigcy o specyfice celu D, tzn. jego podobienstwie i wzajemnym przenikaniu
sie z kierunkami dziatan reprezentujgcymi przede wszystkim cel strategiczny C. Wysokiej jakosci
otoczenie spoteczne (w szczegdélnosci C3. Budowa kompleksowego systemu wsparcia aktywnosci
sportowej oraz w nieco mniejszym stopniu C2 — Wzmocnienie aktywnosci spotecznej mieszkancoéw, por.
opis celu strategicznego C).”

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu strategicznego D to co najmniej 22,7 min zt’*, z czego ponad
potowa tej kwoty wigzata sie z dwoma najwiekszymi przedsiewzieciami — budowgq hali sportowe] przy
Zespole Szkot nr 1 im. Kazimierza Wielkiego (5,5 min zt) oraz wielofunkcyjng salg koncertowg w Miejskiej
Szkole Artystycznej (6,5 min zt).

Woykres 18. Liczba przedsiewziec podjetych w ramach poszczegdlnych kierunkéw dziatan w celu strategicznym
D. Kompleksowa oferta spedzania wolnego czasu (w latach 2017-2018)
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D3. Rozbudowa oferty zajeé pozaszkolnych dla mtodziezy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych od poszczegélnych podmiotéw.

7 Stanowito to takze duze wyzwanie przy kategoryzowaniu przedsiewzie¢ odnoszacych sie do tych kierunkéw dziatan. Nalezy zdawac sobie
sprawe, ze

' Warto w tym miejscu ponownie zwrdci¢ uwage na fakt, ze podawane dane finansowe moga by¢ mocno niedoszacowane. Informacjg o
wartosci przedsiewzigcia dysponowalismy w przypadku celu strategicznego D — dla 64% przedsiewzie¢. Wérdd pozostatych inicjatyw znalazty sie
prawdopodobnie zaréwno przedsiewziecia bezkosztowe, jak i te generujgce koszty, dla ktérych nie udato sie zdoby¢ niezbednych informaciji.
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Dziatania w ramach celu strategicznego podejmowane byty przez 58 podmiotéw, z czego ponad potowe
stanowity rézne organizacje pozarzagdowe i spoteczne (w szczegélnosci dziatajgce w sferze sportu
i kultury)’”. Pod wzgledem liczby zrealizowanych przedsiewzie¢ najbardziej aktywny byly instytucje
miejskie, takie jak: Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji (28 dziatart)’?, Muzeum Ziemi Miriskiej w Mirisku
Mazowieckim (24 dziatania), Miejski Dom Kultury (18 dziatan) oraz Miejska Biblioteka Publiczna (16
dziatan) oraz sam Urzad Miasta (11 dziatan). Sposréd organizacji pozarzadowych i spotecznym prym
wiodty: Hufiec ZHP ,,Mazowsze” Minsk Mazowiecki (12 przedsiewzie¢) oraz Minski Klub Sportowy MMA
Team (10 przedsiewziec).

Wykres 19. Aktywnos¢ podmiotow realizujacych przedsiewziecia w ramach celu strategicznego D. Kompleksowa oferta
spedzania wolnego czasu (w latach 2017-2018)
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M liczba dziatan liczba organizacji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych od poszczegélnych podmiotéw.

Zaangazowanie w realizacje poszczegdlnych kierunkdw dziatan byto nieco zréznicowane. Zaréwno pod
wzgledem liczby podjetych przedsiewzie¢ (63%), ich wartosci (70%) jak i liczby zaangazowanych
instytucji (77%) ,,najsilniej” w celu strategicznym D realizowany byt kierunek dziatan D2. Wzmacnianie
oferty kultury, rozrywki i sportu. Identyczng tendencje zauwazono w raporcie z monitoringu za rok
2016, cho¢ skala tego zjawiska byta wowczas mniejsza.

W ramach kierunku dziatan D1. Rozwijanie infrastruktury czasu wolnego zrealizowano facznie 30
gtéwnych przedsiewzie¢, kolejnych 11 posrednio przyczyniato sie do jego realizacji. Podejmowane
przedsiewziecia polegaty najogdlniej na: (1) tworzeniu nowych obiektéw infrastruktury czasu wolnego
(zarowno o charakterze sportowym, rekreacyjnym, jak i kulturalno-rozrywkowym), (2) modernizacji lub
remoncie istniejgcej infrastruktury czasu wolnego oraz (3) doposazeniu istniejgcych miejsc w niezbedne
zasoby.

Wsrdd duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych na szczegdlng uwage zastuguje finalizacja budowy hali
sportowej przy Zespole Szkot nr 1 im. Kazimierza Wielkiego wraz z zapleczem sanitarno-szatniowym,
sitownia, salg do baletu oraz do gimnastyki korekcyjnej, ktéra zostata oficjalnie otwarta we wrzesniu
2018 roku (koszt blisko 5,5 mln zt).”* W Zespole Szkét Ekonomicznych powstata natomiast Otwarta Strefa
Aktywnosci — czyli sitownia z przestrzenig rekreacyjng. Planowana jest takze budowa hali sportowej przy
Zespole Szkdt Zawodowych nr 2 im. Powstancéw Warszawy: wykonany zostat na razie projekt hali,
uzyskano pozwolenie na budowe i ztozono wniosek o dofinansowanie do Ministerstwa Sportu i
Turystyki.

72 Warto zaznaczy¢, ze w odniesieniu do poprzedniego raportu z monitoringu zmienit sie sposéb klasyfikacji poszczegdlnych wydziatéw Urzedu
Miasta oraz Starostwa Powiatowego. O ile w poprzednim raporcie traktowane one byty roztgcznie (przyktadowo siedem wydziatéw Urzedu
Miasta liczonych byto jako siedem organizacji), to w obecnym zdecydowano sie na ich tagczne potraktowanie. Wynikato to gtéwnie z faktu, ze w
przypadku Urzedu Miasta zmienit sie sposdb raportowania przedsiewzie¢ — wiekszo$¢ przedsiewzie¢ (dotyczacych rdinej tematyki)
raportowanych byto przez Wydziat Promociji, Kultury i Sportu (petnigcy swoistg role ,rzecznika prasowego” Urzedu).

7 0 skali zaangazowania Miejskiego Os$rodku Sportu i Rekreacji moze takze $wiadczy¢ fakt, ze w latach 201-2018 MOSIR odwiedzito tacznie
ponad 630 tysiecy osdb, co oznacza, ze oznacza $rednig dzienng liczbe odwiedzajacych na poziomie ponad 900 os6b, por. Raport o stanie
Miasta Minsk Mazowiecki za 2018 rok.

7 por. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025 za rok 2016, https://www.minsk-maz.pl/plik,3031,raport-z-
realizacji-strategii-rozwoju-miasta-minsk-mazowiecki-do-roku-2025-za-rok-2016.pdf
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Wiele z realizowanych w Minsku Mazowieckim przedsiewzieé infrastruktury czasu wolnego jest efektem
oddolnych inicjatyw mieszkancéw, co swiadczy o wcigz duzym zapotrzebowaniu i zainteresowaniu tego
rodzaju infrastrukturg. Przyktadem takiej inicjatywy jest powstanie w 2018 roku nowego obiektu
sportowo-rekreacyjnego Parkour Park przy stadionie na ul. Budowlanej. Stanowit on odpowiedZ na
potrzeby pasjonatéw parkour i street workout, czyli sztuki pokonywania rdéinych przeszkdd
pojawiajacych sie na drodze (np. betonowe murki, stalowe drazki itd.). Obiekt powstat z inicjatywy
MOSIR, za$ pomystodawcy byta Akademia Parkour. Ponadto, w ramach budzetu partycypacyjnego
powstawaty lub powstang w najblizszej przysztosci nowy plac zabaw, ogréd rekreacyjny Minecraft czy
rolkowisko z wypozyczalnia rolek.

Oprodcz przedsiewzieé o charakterze sportowym i rekreacyjnym w latach 2017-2018 sfinalizowano takze
prace nad dtugo wyczekiwang inwestycjg w Minsku Mazowieckim, czyli wielofunkcyjng salg koncertowg
w Miejskiej Szkole Artystycznej | Stopnia im. Konstantego Ryszarda Domagaty. Otwarcie sali miato
miejsce w marcu 2017 roku, w kolejnych miesigcach dokonywano jeszcze niezbednych prac w zakresie
wyposazenia sali. Byto to kompleksowe przedsiewziecie dofinansowane w ramach programu
»Infrastruktura szkolnictwa artystycznego” ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (na
taczng kwote ponad 6,5 min zt). Najwiekszym wyzwaniem w realizacji przedsiewziecia byto pogodzenie
kilku réoznych wymogdw tej sali. Z jednej strony mieszkaricy miasta z niecierpliwoscig czekali na kino
i miejsce dla organizacji duzych wydarzen (problem wyraznie artykutowany podczas prac nad Strategig).
Z drugiej strony szkota muzyczna potrzebowata sali, w ktérej bedzie mozina organizowaé koncerty
akustyczne, wymagajgce innych warunkéw akustycznych niz np. sala kinowa, teatralna lub do koncertéw
nagtaénianych sprzetem elektroakustycznym.”” W efekcie powstata wielofunkcyjna sala koncertowa
(bedaca takze kinem Muza), ktora cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem mieszkaricow miasta i
okolic.

Ponadto przeprowadzono niezbedne prace modernizacyjne w Miejskim Domu Kultury (na tgczng kwote
ok. 2 miIn zt), polegajace na poprawie stanu technicznego budynku (z zewnatrz i od wewnatrz), remoncie
sali baletowej oraz sali kameralnej, a takze na uzupetnieniu wyposazenia o niezbedne nagtosnienie,
oswietlenie oraz sprzet projekcyjny. Prowadzone dziatania umozliwity miedzy innymi rozszerzenie oferty
kulturalnej MDK, a takze przystosowanie jej do potrzeb osdéb niepetnosprawnych. Muzeum Ziemi
Minskiej wykonato natomiast Dzwon Niepodlegtosci z okazji 100. Rocznicy Odzyskania Niepodlegtosci,
stupy pamieci i tablice pamigtkowe, a takze wzbogacito sie o nowe zasoby muzealne. Wéréd innych
przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi infrastruktury czasu wolnego (poza infrastrukturg sportowg) warto
wymieni¢ takze dziatania Fundacji Miedzykulturowej EBU (stworzenie ,Laboratorium Wolontariatu i
Inicjatyw Mtodziezowych EBU LAB”), Miejskiej Biblioteki Publicznej (otwarcie aQuarium Wypozyczalni i
Czytelni obcojezycznej) oraz Hufca ZHP ,Mazowsze” (modernizacja budynku i przystosowanie go do
potrzeb oséb niepetnosprawnych).

W ramach kierunku dziatan D2. Wzmacnianie oferty kultury, rozrywki i sportu w latach 2017-2018
realizowanych byto w Minsku Mazowieckim wiele przedsiewzie¢. Obejmowaty one zaréwno organizacje
duzych imprez o charakterze ponadlokalnym o ugruntowanej tradycji, jak i mniejszych inicjatyw
sportowych oraz kulturalnych.

Jednym 1z najbardziej rozpoznawalnych, a jednoczesnie unikatowych w skali kraju, wydarzen
organizowanych w Minsku Mazowieckim jest Festiwal Himilsbacha (rodowitego minszczanina, aktora,
pisarza i scenarzysty), ktéry odbywa sie nieprzerwanie od 2008 roku. O skali tego wydarzenia $wiadczy
chociazby fakt, ze w ramach dwadch festiwali (w 2017 i 2018 roku) odbyto sie ok. 25 pojedynczych
wydarzen, w ktérych wzieto udziat ponad 10 tysiecy uczestnikdéw, a koszt obu imprez opiewat na
minimum 450 tysiecy ztotych. Kolejnym istotnym wydarzeniem kulturalno-rozrywkowym jest Festiwal

7> https://livesound.pl/prezentacje/realizacje/5119-miejska-szkola-artystyczna-w-minsku-mazowieckim.
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Piotra Skrzyneckiego’®, ktory podobnie jak Festiwal Himilsbacha odbyt sie w 2018 roku po raz 10-ty
(taczny koszt dwéch Festiwali Piotra Skrzyneckiego w latach 2017-2018 to ok. 250 tys. zt). Festiwal
obejmowat wystawy, koncerty, spektakle, warsztaty dla dzieci i mtodziezy, konkurs, happeningi oraz
spotkania z artystami, dodatkowo w 2018 roku (z racji stuletniej rocznicy odzyskania przez Polske
niepodlegtosci) artysci krakowskiej Piwnicy pod Baranami zaprezentowali program ,Niepodlegta —
znaczy Wolna...”.”” Trzecig flagowa inicjatywa kulturalna cieszaca sie niestabngcym zainteresowaniem
minszczan jest Festiwal 4M — Minsk Mazowiecki Miasto Muzyki, organizowany wspélnie przez trzy
minskie organizacje: Stowarzyszenie Kulturalno-O$wiatowe , Sciezki Nieskoriczonoéci”, Stowarzyszenie
Niezalezna Inicjatywa Kulturalna oraz Miejski Dom Kultury wspierane finansowo przez Urzad Miasta
(kwota dotacji na wydarzenia Festiwalu w 2018 roku wyniostfa facznie ponad 180 tys. zt).

Z uwagi na fakt, ze na rok 2018 przypadata stuletnia rocznica odzyskania przez Polske niepodlegtosci, rok
ten obfitowat w wiele wydarzen o charakterze historyczno-symbolicznym. Najwiekszym
przedsiewzieciem inscenizacyjnym z tej okazji byta rekonstrukcja bitwy historycznej z wojny polsko-
bolszewickiej ,,Minsk 1920”. To kolejny przyktad przedsiewziecia organizowanego wspdlnie przez kilka
instytucji — Towarzystwo Pamieci 7 PUL, Muzeum Ziemi Minskiej w Minsku Mazowieckim oraz
Narodowego Centrum Kultury. Organizowane byly takze liczne koncerty muzyczne, wydarzenia
sportowe (np. Minska Patriotyczna Impreza na Orientacje organizowana przez Hufiec ZHP ,Mazowsze”)
czy wyktady popularyzujgce wiedze historyczng (np. cykl wyktadow ,100 lat niepodlegtosci, czyli jak
zmieniata sie Polska” organizowany przez Muzeum Ziemi Minskiej). Podejmowane byty takze
przedsiewziecia upamietniajgce inne wydarzenia historyczne lub stuzgce pielegnowaniu tradycji, np.
rocznica uchwalenia Konstytucji 3 Maja, Dziers Patrona Miasta Sw. Jana Chrzciciela (24 czerwca), Orszak
Trzech Krdli, targi kupieckie, Dni Kultury Zydowskiej, Narodowy Dzied Pamieci Zotnierzy Wykletych,
Swieto 7 Putku Utanéw Lubelskich.

Do wydarzen organizowanych corocznie juz od 2011 roku nalezy takze ,Zlot pojazddw zabytkowych
Warkot” organizowany przez Klub Dawnych Motocykli MAGNET we wspotpracy z Muzeum Ziemi
Minskiej. Impreza cieszy sie coraz wiekszym zainteresowanie i zamierza sie jg kontynuowa¢ w
przysztosci.

Oferta Minska Mazowieckiego obfitowata takie w wiele mniejszych wydarzen o charakterze
kulturalnym, jak np.: spektakle teatralne (Miejski Dom Kultury), koncerty muzyczne (Muzeum Ziemi
Minskiej), festiwale piosenki i poezji, spotkania kabaretowe, wieczory poetyckie, imprezy czytelniczo-
bibliotekarskie (piknik czytelniczy, noc bibliotek) czy wystawy plastyczne. Jednak gros oferty stanowity
wydarzenia sportowe obejmujace wiekszos¢ dyscyplin sportowych, w szczegdlnosci: biegi (np.
Mazowiecka Pietnastka i Mazowiecka Pigtka, Jesienne Grand Prix Minska Mazowieckiego w biegach
przetajowych, Dreptak Czelendz, Bieg Pamieci Polegtych Zotnierzy Zandarmerii Wojskowej), ptywanie,
sztuki walki, badmintona, szachy, pitke nozng, futsal, siatkbwke plazowa, koszykéwke, tenis ziemny,
kolarstwo, triathlon, taniec strzelectwo, tyzwiarstwo figurowe, kulturystyke, fitness, parkour, lekka
atletyke czy rolki. 8

Ostatni z kierunkow dziatan w celu D dotyczyt rozbudowy oferty zajec¢ pozaszkolnych dla mtodziezy (D3)
i podjeto w nim co najmniej 54 dziatania (kolejnych 112 dziatan posrednio wpisywato sie w ten
kierunek). Podejmowane przedsiewziecia polegaty gtéwnie na organizacji zaje¢ o charakterze
sportowym oraz két zainteresowan dla dzieci i mtodziezy podczas roku szkolnego. Oferta ta obejmowata
takze rdéine mozliwosci spedzania wolnego czasu podczas wakacji w ramach akcji typu:
»Miedzykulturowa Zima” i ,Miedzykulturowe Lato” (Fundacja Rozwoju Miedzykulturowego EBU),

7® Choé Piotr Skrzynecki kojarzony jest gtéwnie z Krakowem, to wiaénie w Mirisku Mazowieckim spedzit swoje dzieciistwo. W miescie
stacjonowat 7. Putk Utandéw Lubelskich im. gen. Kazimierza Sosnkowskiego, ktérego dowddca byt jego ojciec pptk. Marian Skrzynecki.

”7 https://minskmaz.com/news/x-festiwal-piotra-skrzyneckiego.

78 Wydarzenia te skierowane byty do szerokiej grupy odbiorcéw, zaréwno dzieci, mtodziezy, jak i dorostych. Inicjatywy skierowane wyfacznie do
dzieci i mtodziezy klasyfikowane byty do kierunku dziatan D3.
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potkolonie ,Harcerski Wypoczynek” (ZHP ,Mazowsze”), wakacje i ferie z MOSiR (MOSIR), wakacje w
czytelni, ferie w Gralni (Miejska Biblioteka Publiczna), letnie i zimowe zajecia artystyczne, wakacyjne
cykle MDK (MDK), ferie z brazylijskim Jiu-Jitsu (Klub Sportowy MMA Team).

Wiele inicjatyw na rzecz wzmocnienia oferty kulturalno-rozrywkowej i sportowej podejmowanych przez
organizacje pozarzadowe wspieranych byfto przez Urzad Miasta. W latach 2017-2018 takie wsparcie
udzielone zostato 80 przedsiewzieciom na faczng kwote ponad 1,8 min zt. Ponadto, wiele przedsiewziec¢
organizowanych w Minsku wspieranych jest pozafinansowo przez inne jednostki miejskie. Przyktadowo
MOSIR wspotpracuje miedzy innymi z KS Barakuda Minsk Mazowiecki, Miejskim Klubem Sportowym
MAZOVIA, Minskim Towarzystwem Szachowym czy Minskim Towarzystwem Hokejowym ,Rolkowy
Minsk”, a takze wspiera imprezy organizowane przez prywatnych dziataczy poprzez pomoc osobowgq i
merytoryczng, a takze nieodptatnie wypozycza sprzet w zamian za promocje jednostki na plakatach,
banerach, stronach internetowych i w social mediach (Raport o stanie Miasta Mirisk Mazowiecki za 2018
rok). Stanowi to swego rodzaju odpowiedZ na artykutowang w poprzednim raporcie z monitoringu
potrzebe silniejszego otwarcia na wspodtprace z organizacjami pozarzgdowymi oraz wzmacnianie roli
miejskich jednostek (MBP, MOSIR czy MDK) jako ,,weztéw wspétpracy”.

Waznym zagadnieniem podnoszonym w trakcie budowania strategii rozwoju miasta, sygnalizowanym
takze w ramach pierwszego raportu z monitoringu, byfa niedostateczna komunikacja i przeptyw
informacji miedzy poszczegdlnymi organizatorami oferty spedzania czasu wolnego w Minsku
Mazowieckim. Skutkowato to przyktadowo organizacjg kilku imprez w tym samym czasie. Jednak
obserwacje poczynione w latach 2017-2018, potwierdzone takze gtosem organizacji obecnych na
spotkaniu warsztatowym stuzgcym podsumowaniu realizacji strategii w tych latach, wskazujg na
poprawe sytuacji. Co prawda kwestia ,, dublowania” sie imprez nie zostata wyeliminowana, jednak
uznano jg za mniej problematyczng. Po pierwsze, przy tak bogatej ofercie kulturalno-sportowej wydaje
sie to by¢ nie do unikniecia. Po drugie, czesto wydarzenia te kierowane sg do réznych grup docelowych
(nalezy pamietac, ze oferta w Minsku Mazowieckim w szerokim zakresie adresowana jest nie tylko do
dzieci i mtodziezy, ale takze oséb dorostych i senioréw).

5.4.2  Wskazniki ogdélne realizacji celu strategicznego D

Do monitorowania celu strategicznego D stuzg dwa wskazniki ogélne. Pierwszy z nich (zaczerpniety z
Banku Danych Lokalnych) dotyczacy liczby uczestnikdw imprez na 1000 mieszkarncow umozliwia
porownanie z innymi miastami OMW (Wykres 20). Drugi — pochodzacy z danych zbieranych przez Urzad
Miasta Minsk Mazowiecki — pozwala na Sledzenie trendu dot. miasta w czasie (Wykres 21).

Liczba uczestnikdw imprez (wg danych GUS) cechuje sie duzymi wahaniami pomiedzy kolejnymi latami —
przyktadowo w roku 2013 liczba uczestnikéw imprez wyniosta w Minsku Mazowieckim niecate 30
tysiecy, podczas gdy dwa lata pdézniej — blisko 82 tysigce. W latach 2016-2018 w 502 minskich imprezach
uczestniczyto tgcznie 167 tysiecy oséb. Stanowi to nie tylko wynik najwyzszy sposréd analizowanych
miast obszaru metropolitalnego (drugi w kolejnosci Sochaczew moze poszczycic sie blisko 150 tysigcami
uczestnikdw 450 imprez), ale takze wynik wyzszy niz w wieloleciu 2013-2015 (wéwczas w 347 minskich
imprezach uczestniczyto 157 oséb). Srednio na 1000 mieszkaricéw Miriska Mazowieckiego przypadato w
latach 2016-2018 blisko 1400 uczestnikdw, co oznacza, ze organizowane imprezy majg charakter
zdecydowanie ponadlokalny. Analogiczny wskaznik w miastach podobnych OMW ksztattuje sie na
poziomie 580 uczestnikéw (od 160 osdb w Zgbkach do 1350 w Sochaczewie).
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Woykres 20. Uczestnicy imprez organizowanych przez centra, domy, osrodki kultury, kluby i swietlice (po prawej) oraz
uczestnicy tych imprez na 1000 mieszkancow (po lewej — Srednia z lat 2013-2015 i 2016-2018)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W 2017 roku w zajeciach pozalekcyjnych organizowanych przez publiczne instytucje miejskie
uczestniczyto 23 tys. 0sdb, zas w roku 2018 — 25 tys.

Woykres 21. Liczba os6b uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych przez UM.

5.5 Realizacja celu strategicznego E. Rozwiniete sieci wspotpracy

Strategia miasta (na stronie 34) zaktada, ze ,budowanie partnerstw i wigczanie sie w sieci wspdtpracy to
aktywnosé bez ktdérej znaczna czesé, jesli nie wiekszo$¢, zaplanowanych w Strategii zamierzen
pozostanie nieosiggalna”. Cel horyzontalny E. Rozwiniete sieci wspotpracy przenika cztery wczesniej
opisane cele strategiczne (A-D), podkreslajgc potrzebe wspodtdziatania. Zatozenie to dotyczy zaréwno
zaangazowania samorzadu miasta, jak i innych mifskich organizacji.

W Swietle zebranych materiatow, w latach 2017-2018 zatozenia Strategii w zakresie wspdtpracy byly
realizowane. Wspétpraca byta podejmowana podczas realizacji kazdego z celéw Strategii i — wedtug
deklaracji organizatoréw — bedzie nadal utrzymywana i rozszerzana. Wsrdd wszystkich
zidentyfikowanych przedsiewzie¢ wiekszo$é (okoto 60%) byto realizowanych we wspétpracy.”

Sieci wspodtpracy uktadaty sie w latach 2017-2018 analogicznie jak w roku 2016. Najczesciej wspdlne
dziatania podejmowaty rézne podmioty zlokalizowane w miescie. W nastepnej kolejnosci wspodtpraca
obejmowata podmioty z otoczenia miasta (z powiatu; najczesciej byty to szkoty), w dalszej kolejnosci z
innych czesci kraju, a takze — cho¢ w mniejszym zakresie — z zagranicy. Udziat w sieci miaty wszystkie
grupy wskazane przez Strategie, cho¢ z réing intensywnoscig. Generalnie najczesciej w partnerskiej
realizacji przedsiewzie¢ uczestniczyly szkoty i placoéwki osSwiatowe, organizacje pozarzgdowe oraz Urzad
Miasta i niektdre jednostki zalezne od niego.

7 Analizujgc wspdtprace pomijamy relacje z wykonawcami prac zleconych na drodze przetargéw. Brana pod uwaga wspdtpraca mogta mieé
charakter sformalizowany lub niesformalizowany.
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Patrzac przez pryzmat przedsiewzie¢, w zestawieniu z pozytywnie ocenionym 2016 rokiem, sieci
wspotpracy stopniowo poszerzajg sie. Rekomendacje zawarte w poprzednim Raporcie monitoringowym
sg wypetniane.

Wsrdd podmiotéw szczegdlnie aktywnych we wspétpracy nalezy wymieni¢: Miejskg Biblioteke
Publiczng, Miejski Dom Kultury, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji oraz Fundacje Rozwoju
Miedzykulturowego EBU.

Urzad Miasta utrzymywat aktywne relacje z zagranicznymi partnerami, przede wszystkim z litewskim
Telsiai, czeskim Krnov i francuskim Saint-Egreve. W organizowanie tych relacji zaangazowane s3g
organizacje pozarzagdowe, co zastuguje na szczegdlne podkreslenie. Uczestnikami obustronnych
odwiedzin i spotkan byli przedstawiciele samorzadu, mtodziez, nauczyciele i artysci. Generalnie gtéwng
osig relacji byta aktywnos¢ kulturalna, ale tez wymiana wiedzy o zarzadzaniu (delegacja z Telsiai w celu
zapoznania sie z systemem pracy placowek oswiatowych i kulturalnych, delegacja z Saint-Egreve i Krnov
oraz z Gruzji w ramach projektu ,,Improving Infrastructure Quality through Better Planning Systems” na
temat wdrazania funduszy europejskich). Dziatania partnerskie planowane na kolejne lata dotyczg
przede wszystkim sfery kultury i muzyki, sportu, wymiany mtodziezy i wolontariatu.

W czerwcu 2018 roku przewodniczacy Komisji Spraw Spotecznych, Zdrowia i Zrownowazonego Rozwoju
przy Zgromadzeniu Parlamentarnym Rady Europy uhonorowat Minsk Mazowiecki Dyplomem
Europejskim. Dyplom Europejski przyznawany jest corocznie miastom i gminom (w tym roku 14-tu),
wyrdzniajagcym sie sposréd innych zaangazowaniem i dziatalnoscig twinningowa na rzecz Europy,
wspotpracg z miastami partnerskimi i realizacjg projektéw o charakterze europejskim.

Dobrymi przyktadami wspétpracy na rzecz realizacji Strategii, wartymi upowszechniania s3:

e Wspdtpraca Spoétdzielni Mieszkaniowej Przetom i Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w
realizacji programu senioralnego. Na tym tle warto zabiega¢ o wiecej wspoétdziatania instytucji ze
spotdzielniami mieszkaniowymi.

e Wspdtpraca Stowarzyszenia Kulturalno-O$wiatowe Sciezki Nieskoriczonosci, Stowarzyszenia
Niezalezna Inicjatywa Kulturalna oraz Miejskiego Domu Kultury w cyklicznej organizacji festiwalu
aM.

e Wspodtpraca Zespotu Szkét nr 1 z Fundacjg Rozwoju Miedzykulturowego EBU w realizacji projektu
»Europa dla kazdego” (praktyki zawodowe dla uczniéw w Portugalii).

e Wspodtpraca Zespotu Szkét Zawodowych nr 2 im. Powstancodw Warszawy z Politechnika
Warszawska (zajecia w laboratoriach PW).

Podobnie jak w roku 2016, tak w latach 2017-2018 niemal co pigte przedsiewziecie Urzedu Miasta,
podmiotéw od niego zaleznych i miejskich placéwek oswiatowych byto realizowane w partnerstwie z
podmiotami spoza miasta. Partnerami byly gtownie organizacje z powiatu minskiego (szkoty, organizacje
pozarzgdowe), z innych miast kraju (m.in. instytucje kultury z Warszawy) oraz z zagranicy (gtéwnie
samorzady wraz z grupami ucznidw i artystéw, w ramach wspotpracy miast partnerskich).
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Wykres 22. Liczba przedsiewziec realizowanych przez Urzad Miasta, jednostki od niego zalezne i miejskie
placéwki oswiatowe we wspoétpracy z innymi instytucjami w kraju i za granicqso
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Szkoty i placéwki oswiatowe
W Urzad miasta i podmioty zalezne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych od poszczegdinych podmiotéw.

& \Wskaznik przedstawia liczbe tych przedsiewzieé, ktére realizowane byly przez Urzad Miasta i podmioty od niego zalezne oraz miejskie
placowki oswiatowe, dla ktérych wskazano przynajmniej jednego partnera zlokalizowanego poza miastem Minsk Mazowiecki (w tym
zagranicznych), lub ktérych skala byta ponadlokalna (np. konkurs o zasiegu powiatowym, skierowany do wszystkich szkét w powiecie). W tym
rozumieniu jako wspodtpraca nie wlicza sie wykonawstwo zleconego zamowienia przez zewnetrzng firme, ani dofinansowanie pozyskane od
instytucji posredniczace;.
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6. Realizacja Strategii 2016 a 2017-2018
Na tle 2016 roku — czyli pierwszego roku realizacji, ktérego ocena byta pozytywna — w latach 2017-2018
zapisy Strategii byly adresowane bardziej intensywnie. Liczba dziatan w ostatnich dwéch latach byta
wieksza, ale tez ich zakres byt w wielu przypadkach szerszy. Oznacza to, ze podjeto wiecej szczegétowych
aspektow zapisanych w Strategii. Miedzy innymi bardziej kompleksowo adresowany byt cel B Sprawny
system komunikacji. Ogdlna struktura dziatan na rzecz realizacji Strategii pozostaje zblizona do tej z 2016
roku: silnie adresowane byly trzy cele strategiczne (B, C, D), a cel progospodarczy (A) — mniej

intensywnie.

Tabela 1. Realizacja Strategii: poréwnanie oceny za rok 2016 z oceng za lata 2017-2018

Cel strategiczny A. ROZBUDOWANY
LOKALNY RYNEK PRACY

Cel realizowany w ograniczony sposdb,
niewielka liczbg przedsiewziec¢

Cel realizowany w ograniczony sposéb; gtéwne
wskazniki celu korzystne; czes¢ zamierzen
Strategii wymaga intensyfikacji dziatan

Te dziatania nie byly dotychczas priorytetem

Te dziatania nie byty dotychczas priorytetem.
Do rozwazenia znaczenie strategiczne tego
kierunku dziatania.

Zidentyfikowano pewne przedsiewzigcia, ale
zamierzania Strategii wymagajq intensyfikacji
dziatan w tym kierunku

Zidentyfikowano pewne przedsiewziecia, ale
zamierzania Strategii wymagaja intensyfikacji
dziatan w tym kierunku

Zidentyfikowano dziatania w tym kierunku; s
obecne przyktady partnerstw (NGO-Szkoty) na
rzecz tego kierunku dziatania

Bardzo ograniczone dziatania w tym zakresie

Dziatania na rzecz wzmacniania relacji
rozpoczete, bez dziatan w zakresie samorzadu
gospodarczego.

Cel byt adresowany w czesci zamierzen

Cel intensywnie realizowany; dziatania
wszystkich aspektach; wskazniki majg
pozytywne trendy; wskazana rewizja dziatan by
0siggnac zamierzenie ograniczania dominacji
indywidualnego ruchu samochodowego

Kierunek byt adresowany, zaangazowane
znaczace Srodki inwestycyjne

Kierunek intensywnie realizowany, inwestycje
w wielu lokalizacjach, zaangazowane znaczace
Srodki finansowe (drugi w kolejnosci kierunek
o najwiekszych naktadach inwestycyjnych)

Bez dziatan

Kierunek byt adresowany

Bez dziatan, prace koncepcyjne PKP

Kierunek byt realizowany — etap planistyczny

Prace koncepcyjne i konsultacje SPP

Kierunek byt realizowany w wielu
lokalizacjach; wprowadzono kluczowe
zamierzenie: SPP

Trwaly prace koncepcyjne, bez realizacji w
2016 roku

Kierunek byt realizowany kompleksowo —
wprowadzono komunikacje autobusowa,
dalsze kroki to jej rozwéj

Bez dziatan inwestycyjnych

Kierunek byt adresowany, ale do wypetnienia
zamierzen Strategii konieczna jest
intensyfikacja dziatan

Cel intensywnie realizowany

Cel intensywnie realizowany

Kierunek byt intensywnie podejmowany —
zaréwno dziatania twarde (inwestycyjne), jak
i miekkie. W tych drugich do intensyfikacji
jest obszar edukacji na rzecz
przedsiebiorczosci.

Kierunek byt intensywnie podejmowany —
zaréwno dziatania twarde (inwestycyjne), jak i
miekkie; zaangazowanie NGO w ten obszar.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Kierunek byt adresowany poprzez liczne
przedsiewzigcia (eventy, akcje itp.);
aktywnosc wielu organizacji i aktywne
partnerstwa.

Nie podjeto jeszcze ,,systemowych”
zamierzen wskazanych w Strategii w tym
kierunku dziatan.

Jak w 2016 roku, kierunek byt adresowany
poprzez liczne przedsiewziecia (eventy, akcje
itp.); widoczna aktywnos$¢ wielu organizaciji i
aktywne partnerstwa. Tworzenie podstawy do
mtodziezowej rady miasta.

Sposrod ,,systemowych” zapiséw Strategii
wdrozono pierwszy z czterech: budzet
obywatelski. Pozostate do podjecia: miejska
rada NGO i centrum aktywnosci NGO.

Kierunek byt posrednio adresowany poprzez
liczne przedsiewziecia sportowe (ciagte,
cykliczne i pojedyncze), zaadresowane do
wielu grup — zgodnie z zamierzeniami
Strategii.

Nie podjeto jeszcze tematow strategicznych:
miejski program sportu, przychodnia
sportowa.

Powstata podstawa do realizacji kierunku:
Program rozwoju sportu.

Przedsiewziecia sportowe nadal liczne i
rozwijane.

Nie byt adresowany temat przychodni
sportowej.

Kierunek byt adresowany przez kilka
przedsiewzie¢. Powotano Miejska Rade
Senioréw

Wigksza niz wczesniej aktywnosé w realizacji
tego kierunku; dziatania Rady Senioréw; na
realizacje czeka zamierzenie inwestycyjne:
placéwka pobytu i wsparcia dla senioréow

Kierunek byt intensywnie podejmowany

Kierunek byt intensywnie podejmowany;
zaangazowane znaczace $rodki finansowe
(kierunek wsréd 5 o najwiekszych naktadach)

Prace biezace, etap koncepcyjny

Realizacja kluczowej inwestycji, pozostaje
kwestia wiaczenia osiedla w tkanke miejska

Prace koncepcyjne nad GPR i przygotowania
do inwestycji

Realizacja dziatan na obydwu obszarach
zdegradowanych

Kierunek byt podejmowany

Kierunek byt intensywnie podejmowany

Kierunek byt podejmowany

Kierunek byt podejmowany

Kierunek byt intensywnie podejmowany,
zaangazowane znaczace Srodki finansowe

Kierunek byt intensywnie podejmowany,
zaangazowane znaczace Srodki finansowe

Kierunek byt podejmowany w ograniczonym
zakresie

Opracowanie podstawy realizacji: Miejskiego
Planu Adaptacji do zmian klimatu do roku
2030 oraz realizacja znaczacych przedsiewziec

Cel intensywnie realizowany

Ce intensywnie realizowany

Kierunek byt intensywnie podejmowany;
adresowane wszystkie aspekty inwestycyjne

Kierunek byt intensywnie podejmowany;
adresowane wszystkie aspekty inwestycyjne,
zaangazowane znaczace $rodki finansowe

Intensywna realizacja: wiele przedsiewzigé
(wydarzen, w tym kontynuacja imprez
cyklicznych), wielu organizatoréw. Nadal do
zaadresowania pozostaje kwestia przeptywu
informacji.

Intensywna realizacja: wiele przedsiewzieé¢
(wydarzen, w tym kontynuacja imprez
cyklicznych), wielu organizatoréw. Rosnie
liczba wydarzen o skali ponadlokalnej.
Znaczace naktady. Kwestia przeptywu
informacji poprawia sie.

Kierunek byt realizowany; utrzymywana
oferta o szerokim zakresie, wzbogacana o
nowe elementy (gtéwnie sportowe). Do
doskonalenia przeptyw informacji.

Kierunek byt realizowany; utrzymywana
oferta o szerokim zakresie, wzbogacana o
nowe elementy (gtéwnie sportowe). Do
doskonalenia przeptyw informacji.

Cel byt realizowany, istotny odsetek

przedsiewziec realizowano w partnerstwach.

Cel byt realizowany, istotny odsetek
przedsiewziec realizowano w partnerstwach,
relacje poszerzaja sie. Wyzwaniem pozostaje
wspotpraca w obszarze progospdoarczym.
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7. Rekomendacje dla Urzedu Miasta i Partneréw wspétrealizujgcych Strategie
Przedstawione w tym rozdziale rekomendacje od autoréw raportu bazujg na:

e analizie dziatari z lat 2017-2018,

e zapisach z raportu za 2016 rok,

e wnioskach wskazywanych przez organizatoréw przedsiewzie¢,

e dyskusji przeprowadzonej na spotkaniu otwartym 17-go czerwca 2019 roku.

Rekomendacje koncentrujg sie na kwestiach strategicznych i operacyjnych. Kwestie szczegétowe
przedstawiono w opisie realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatan (we wczesniejszej czesci raportu).
Najwazniejsze rekomendacje to:

1. Intensyfikacja dziatan na rzecz realizacji celu strategicznego A. Rozbudowany lokalny rynek pracy,
ktory w latach 2017-2018 (podobnie jak w 2016 roku) byt podejmowany w mniejszym stopniu niz
pozostate. W tym:

o Zawigzanie statej wspotpracy Urzedu Miasta z Instytucjg/-ami Otoczenia Biznesu
(np. w ramach wspétpracy w OMW), tak aby udostepnié ustugi wsparcia przedsiebiorczosci
w Minsku Mazowieckim zgodnie z zapisami Strategii. Alternatywnie, powotanie lokalnej IOB
wspierajacej realizacje tego celu strategicznego w partnerstwie z innymi podmiotami.

o Pogtebienie partnerstwa Urzedu Miasta ze Starostwem Powiatowym na rzecz szerszej oferty
wsparcia przedsiebiorstw i aktywizacji gospodarczej w miescie i otoczeniu; wspétpraca z PUP
podejmujgcym ciekawe inicjatywy (budowanie platformy wspétpracy) w tym obszarze.

o Doskonalenie sposobu przedstawiania obecnej oferty dla inwestorow i jej aktywna
promocja. *

2. Wspieranie, promowanie i inicjowanie aktywnosci organizacji pozarzadowych, ktdre s3 sita
napedowgq wielu inicjatyw realizujacych Strategie. Aby dalej wzmacnia¢ te cenng mocng strone
warto rozwazy¢ wsparcie rozwoju minskiego sektora NGO. Moze sie to odbywac np. w postaci
wsparcia uczestnictwa jego przedstawicieli NGO w wydarzeniach ogélnokrajowych dedykowanych
dla tego sektora. Generalnie: zadbanie o dostepnos¢ wsparcia analogicznego jak to,
ktore pozadane dla przedsiebiorcow, poprzedzone rozpoznaniem potrzeb. W tym nurcie do
zaadresowania jest niepodjete jeszcze zamierzenie Strategii: centrum aktywnosci NGO.

3. Dalsze wzmacnianie roli miejskich jednostek (Miejskiej Biblioteki Publicznej, Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji, Miejskiego Domu Kultury, Miejskiej Szkoty Artystycznej oraz Muzeum Ziemi
Minskiej) jako , weztéw wspétpracy”. Kontynuowanie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
grupami nieformalnymi oraz innymi instytucjami z terenu miasta (szczegdlnie intensywnie dzieje sie
to w przypadku MOSIR-u oraz MBP), ale takze rozszerzenie tej wspodtpracy na prywatnych
dziataczy, przedstawicieli biznesu (poprzez przyktadowo pomoc osobowg, merytoryczng czy
wypozyczenie sprzetu — na wzdr opisanego w raporcie wsparcia udzielanego przez MOSiIR w zamian
za promocje jednostki).

4. Dalsze wzmacnianie aktywnosci minskich placowek oswiatowych oraz instytucji i organizacji
sportowych w inicjowaniu dziatan o skali ponadlokalnej (m.in. konkurséw, zawodéw, gali, zlotow).
Ta rekomendacja z 2016 pozostaje aktualna — na zasadzie wspierania pozytywnego trendu.
W latach 2017-2018 takich aktywnosci zidentyfikowano jeszcze wiecej niz w poprzednich latach
(szczegodlnie w zakresie sportu; réwniez o randze krajowej).

81 s . . . . . z . 7 . .
Zobacz tez szczegdtowe rekomendacje w opisie realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatania w celu A.
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5. Dalsze sprzyjanie i wspieranie aktywnosci Miejskiej Rady Seniorow, ktéra od momentu powstania
aktywnie zabiega o realizowanie zamierzen Strategii i inicjuje przedsiewziecia w wielu kierunkach.

6. Dziatania na rzecz upowszechniania idei budzetu obywatelskiego funkcjonujgcego od 2018 roku w
Minsku Mazowieckim oraz zwiekszanie rangi tego instrumentu. Powinno to sie dzia¢ na kilku
poziomach. Po pierwsze, poprzez zwiekszanie kwoty, o wydatkowaniu ktérej moga
wspotdecydowaé mieszkancy miasta. Po drugie, pofozenie szczegdlnego nacisku na deliberacje
stanowigcy kwintesencje demokracji partycypacyjnej. Oznacza to, ze najwazniejszym elementem
procesu decyzyjnego powinno byé nie samo gtosowanie, ale wspdlna dyskusja mieszkancéw
odnosnie priorytetéw rozwojowych, a w konsekwencji — najistotniejszych projektéw do realizacji.
Wiaze sie to z koniecznoscig kompleksowego podejscia do idei budzetu obywatelskiego, zaktadajaca
takze szeroko zakrojone dziatania na rzecz budowania $wiadomosci obywatelskiej wsréd
mieszkancow. Mozliwe dziatania to edukacja do demokracji obywatelskiej polegajgca przyktadowo
na wprowadzeniu cyklu zaje¢ edukacyjnych z tego zakresu w szkotach, a w ramach samego budzetu
obywatelskiego — organizacja warsztatéw na wzér ,,maratondéw pisania wnioskdw” organizowanych
w innych miastach czy organizacja spotkan dyskusyjnych dotyczgcych zgtoszonych wnioskéw.

7. Rozpoczecie realizacji programu w zakresie sportu i kultury fizycznej, ktéry zostat przygotowany w
2017 roku, tak aby w sposdéb systemowy mozna byto realizowaé kierunek dziatan C3. Budowa
kompleksowego systemu wsparcia aktywnosci sportowej, a takze przyczynia¢ sie do integracji
sSrodowiska sportowego.

8. Dalsze witaczanie mtodziezy w procesy zarzadzania miastem. Wspieranie powstatej z inicjatywy
Fundacji Miedzykulturowej EBU ,,Miedzyszkolnej Inicjatywy Samorzgdowej” zrzeszajgcej obecnie 38
cztonkdéw samorzaddw uczniowskich ze szkét miejskich.

9. Kontynuowanie dziatan na rzecz dobrego przeptywu informacji na temat planowanych i
podejmowanych wydarzen (spotkan, zaje¢ pozaszkolnych, warsztatéw, turniejow, happeningéw
itp.) miedzy organizatorami (zaréwno publicznymi, jak i pozarzadowymi) oraz pomiedzy
organizatorami a potencjalnymi uczestnikami. Wzajemne promowanie wydarzen (m.in. MDK,
Muzeum, Biblioteka, NGO). Poprawa koordynacji w planowaniu czasu wydarzen (np. poprzez
cykliczne spotkania w gronie organizatorow).

10. Szersze witaczanie nowych mieszkaincow w zycie kulturalne miasta — promocja miejskiej oferty
skierowana szczegdlnie do tej grupy.*’ Te rekomendacje z poprzedniego raportu nalezatoby
rozszerzy¢ o kwestie szerszego wiaczenia mieszkancéw obszaréw rewitalizowanych w Zycie
kulturalne miasta, zgodnie z przekonaniem o aktywizujgcej i integrujace;j roli kultury.

11. Uzupetnienie infrastruktury na obszarze rewitalizowanego poligonu (zgodnie z zatozeniami GPR),
w tym potgczenie drogowe nowopowstatego osiedla mieszkan socjalnych.

12. Objecie komunikacja autobusowg powstajgcej tkanki miejskiej na terenie dawnego poligonu, by
lepiej zintegrowac osiedle socjalne, zgodnie z zatozeniami GPR.

13. Rozwazenie rozszerzenia zasiegu komunikacji autobusowej na otoczenie miasta (we wspétpracy z
gming wiejskg), co pozwolitoby w wiekszym stopniu osiggaé zatozenia celu strategicznego B.
Sprawny system komunikacji.

8 Jedna z praktyk w tym zakresie w kraju sg tzw. , pakiety startowe” — w przypadku Minska Mazowieckiego mogtyby to by¢ np.
pakiety informacyjne o wydarzeniach, instytucjach i ofercie kulturalno-rozrywkowej czy zaproszenia przekazywane nowym
mieszkaricom przy meldowaniu.
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14,

15.

16.

17.

Zardwno zapisy Krajowej Polityki Miejskiej 2023, jak i Strategia miasta akcentujg koniecznosé
ograniczania dominacji indywidualnego ruchu samochodowego, na rzecz alternatyw: ruchu
pieszego, rowerowego i komunikacji publicznej. Dalsza realizacja celu B. Sprawny system
komunikacji, na ktéry adresowane sg znaczgce nakfady, powinna w wiekszym stopniu podazac tym
kierunkiem. W tym zakresie miesci sie m.in.:

o Rozwdj, uspdjnienie sieci drég rowerowych i ujednolicenie ich standardu w miescie.

o W toku modernizacji drég i nowych inwestycji drogowych: wprowadzenie zieleni z
priorytetem co najmniej rownym temu, jaki ma budowanie nowych miejsc postojowych.

o Kampanie (np. w szkotach) na rzecz alternatywnych wobec samochodu srodkéw transportu.

Uzupetnienie szerokiej oferty zaje¢ pozaszkolnych i wydarzen organizowanych w szkotach o aspekty
edukacji ekologicznej, majacej wptyw na dziatanie systemdédw komunalnych: tj. o sortowaniu
odpaddw i o korzystaniu z kanalizacji.

W dziatania na rzecz upiekszania i zazieleniania Minska Mazowieckiego, ktorych podejmuje sie
Urzad Miasta warto wtgczy¢ spoétdzielnie mieszkaniowe (np. program sadzenia drzew).

Kierunek dziatania C11, obejmujacy przedsiewziecia proekologiczne w miescie, nabiera w ostatnich
latach szczegdlnego znaczenia (rosngca Swiadomosé kosztéw spotecznych zanieczyszczen
powietrza, malejace w skali kraju zasoby wdd, wzrost liczby dni upalnych). Miasto juz wyrdznito sie
energooszczedng siedzibg Przedszkola nr 5 (2017). Rekomendacjg jest utrzymanie tej wysoko
postawionej ,poprzeczki ekologicznej” w kolejnych inwestycjach kubaturowych oraz szerokie
wprowadzenie proekologicznych rozwigzan (np. mata retencja wody przy budynkach uzytecznosci
publicznej).

8. Rekomendacje w zakresie procesu monitorowania

W ocenie autoréw raportu, proces monitorowania realizacji Strategii za lata 2017-2018 przebiegt

pomyslinie, tak samo jak w 2016 roku. Wsréd wielu organizacji aktywnych w miescie, Strategia i proces

jej monitorowania to kwestie ,rozpoznawalne”. Dotychczasowe rekomendacje dotyczace doskonalenia

samego procesu monitorowania Strategii w wiekszosci pozostajg aktualne:

1.

Warto podejmowac dalsze starania, aby jak najwiecej organizacji i instytucji dziatajgcych w miescie
przekazywato informacje o podejmowanych przedsiewzieciach w danym okresie. Daje to mozliwie
petny obraz podejmowanych dziatai. ,Zwrot” przy opracowywaniu raportu za lata 2017-2018
nalezy uznac za bardzo dobry (réwniez za rok 2016 byt dobry), wiec celem powinien by¢ zwrot
jeszcze lepszy. W biezagcym Raporcie, zgodnie z poprzednig rekomendacjg, do przekazywania
informacji zaproszono réwniez powiatowe placéwki o$wiatowe dziatajgce w miescie. Poszerzyto to
obraz sytuacji. W biezgcym Raporcie nieco mniejszy niz poprzednio byt odzew ze strony organizacji
sportowych. Szczegdlnie istotne jest dalsze angazowanie organizacji pozarzadowych w proces
monitorowania (raportowanie o przedsiewzieciach). W tym zakresie koordynujacy role Urzedu
Miasta powinny wesprze¢ organizacje pozarzadowe, ktore juz uczestniczyly w procesie
monitorowania — zachecajac do uczestnictwa inne organizacje w swoim srodowisku.

Dalsze zbieranie od wszystkich podmiotéw, oprécz informacji o przedsiewzieciach, takze wnioskéw
ptynacych z ich realizacji oraz planéw na przysztos¢ (w zwieztej formie). Te informacje pozwalajg
bowiem na pogtebianie oceny realizacji kierunkéw dziatan.

Przywigzywanie wagi — dotyczy to szczegdlnie przedstawicieli instytucji publicznych — aby do
zestawien przedsiewzie¢ realizujgcych Strategie rownie skrupulatnie trafiaty takze wazne
przedsiewziecia , miekkie” (np. konsultacje, porozumienia, patronaty, zmiany w dziataniu itp.)
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10.

11.

podobnie jak dzieje sie to w przypadku przedsiewzie¢ inwestycyjnych i usystematyzowanych
projektéw o okreslonych budzetach.

Rekomendowane jest utrzymanie formatki do zbierania informacji przedsiewzieciach (aneks) w
zblizonej formie w kolejnych latach, celem zachowania poréwnywalnosci. Utrzymanie w biezgcym
monitoringu formatki z raportu za 2016 rok sprawdzito sie.

Przy pracach nad kolejnym raportem, gdy rozpoczeta bedzie realizacji programu w zakresie sportu,
do oceny realizacji dwdch kierunkéw dziatan (C3. Budowa kompleksowego systemu wsparcia
aktywnosci sportowej oraz D2. Wzmacnianie oferty kultury, rozrywki i sportu) pozgdana bedzie
ocena postepéw na drodze dyskusji warsztatowej w gronie m.in. organizacji i instytucji
dziatajgcych na rzecz sportu oraz organizatoréw wydarzen réznego rodzaju. Wspomniane kierunki
dziatan podejmujg kwestie koordynacji i przeptywu informacji, a te kwestie nie sg w petni mozliwe
do uchwycenia wskaznikami lub zestawieniem przedsiewzie¢.

Przy okazji prac nad kolejnym raportem z realizacji Strategii (czyli w potowie przyjetego czasu jej
realizacji) warto rozwazy¢ uzupetnienie monitoringu badaniem opinii mieszkancow.

W proces dyskusji nad realizacjg Strategii, czyli de facto nad rozwojem miasta, warto na state
witaczyé mtodziez (np. poprzez cykliczne warsztaty czy spotkania dedykowane tej grupie).
Wdrazanie rekomendacji bedzie zarazem sprzyjaé realizacji kierunku C2 Wzmocnienie aktywnosci
spofecznej. Ta rekomendacja z 2017 roku pozostaje aktualna, a przy jej wypetnianiu nalezy
zaangazowac rozwijang w ostatnim czasie Mtodziezowg Inicjatywe Samorzgdowa.

Nalezy rozwazy¢ wykorzystanie wskaznika dotyczacego zaangazowanie mieszkancéw w budzet
obywatelski (np. liczba gtosujacych, % gtosujacych w ogdle ludnosci lub liczba oséb uczestniczacych
w spotkaniach dyskusyjnych) do celéw monitorowania celu strategicznego C. Wysokiej jakosci
otoczenie spoteczne (w szczegdlnosci w odniesieniu do kierunku dziatan C2. Wzmocnienie
aktywnosci spotecznej mieszkarcow).

Warto rozwazy¢ wykorzystanie tresci Raportu w celach informacyjnych oraz w celu promocji
miasta. Takie dziatanie przyczyni sie zarazem do promowania wewnetrznego Strategii i bedzie
wyrdznieniem dla organizacji witgczajgcych sie w realizacje i monitoring.

Odniesienia do realizacji Strategii i do jej zapiséw warto przywotywaé w réznego rodzaju tresciach
informacyjnych opracowywanych przez Urzad Miasta (przy okazji informowania o zakoriczonych
czy rozpoczynanych przedsiewzieciach, w gazecie samorzadowej itp., np. informacja, ze zakonczone
przedsiewziecie wpisuje sie w kierunek dziatan X Strategii). Takie odniesienia dotychczas nie byly
stosowane. Bytoby to podkreslenie rangi Strategii wypracowanej w toku dyskusji publiczne;j.
Wzmacnianie rozpoznawalnosci Strategii zwieksza szanse na jej petniejsza realizacje.

W kolejnych latach raportowania (2021, 2023, 2025) raporty: o Stanie Miasta... i z realizacji Strategii
powinny powstawac réwnolegle, jak w tym roku. Raport o Stanie Miasta zestawia informacje o
realizacji programéw sektorowych — potrzebne do oceny realizacji Strategii. Natomiast Raport z
Realizacji daje potrzebne do Raportu o Stanie podsumowanie realizacji gtdwnego dokumentu
strategicznego.
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9. Zestawienie ogdlnych wskaznikéw realizacji Strategii

€3

Wskaznik Zrédto Mi Wartosé w Wartos$é w Wartosé w Warto$éé w Wartoé¢ w roku U )
skaznt danych | A | ok 2014 roku2015 | roku2016 | roku2017 2018 wagl
Wskazniki celu strategicznego A. Rozbudowany lokalny rynek pracy
Srednia z trzech lat nowo zarejestrowanych BDL 150 15.0
iotd ci i i ' ’ Poré ie z OMW — zob.: opis realizacji celu A
podmlotqw gospodarczych na 1000 ludnosci w wieku GUS Liczba [¢rednia  lat 2013-2015] [¢rednia z lat 2016-2018] oréwnanie z zob.: opis realizacji celu
produkcyjnym
Pracujacy na 1000 mieszkancéw w ciggu ostatnich BDL . i 27,7 271 w ray?o.rcie z 20,17 r(_)kl,’ naStaP”_a zmiana
hi | . dobnvch OMW GUS Liczba [$rednia z lat érednia 2 lat 2015-2017 b.d. wskaznika, poniewaz liczba miejsc pracy na 1000
trzech lat na tle miast podobnyc 2012-2014] [érednia z la ) I 0s6b aktywnych zawodowo byta niedostepna.
BDL 7ni 7 i
Zarejestrowani bezrobotni Liczba 1446 1263 1016 814 772 Wskaznik z poza zatozonego w Strategii
GUS monitoringu — uzupetniajacy.
Wskazniki celu strategicznego B. Sprawny system komunikacji
taFlzna diugos.c sa.ezek rowerowych na terenie miasta BDL km 2,6 3,8 3,8 4,7 b.d. Poréwnanie z OMW - opis realizacji celu B
Minsk Mazowiecki GUS
Dtugosc¢ drég budowanych i modernizowanych w U.rzqd km 0,8 0,9 0,6 13 19
danym roku Miasta
taczna liczba wydzielonych miejsc parkingowych na Urzad . 4908 5206 . -
i : . Y iRsk v q Jk o e q i Liczba - - (w tym 89 dla oséb b.d. (w tym 136 dla oséb Zob.: opis realizacji celu B
terenie miasta Minsk Mazowiecki Miasta niepefnosprawnych) niepetnosprawnych)
106 w dni
Liczba potaczen autobusowych liniami komunikacji Urzad Liczba 0 0 0 0 powszednie; Zatozenia - zob.: opis realizacji kierunku
miejskiej (miasta Minsk Mazowiecki) Miasta 53 w soboty, dziatania B5

niedziele, Swieta

Wskazniki celu strategicznego C. Wysokiej jakosci otocze

nie spoteczne

Wskaznik wprowadzony do monitoringu w

Zm:?na .I.ICSZby |U(:!?;S(JCigAIZZg(I)(i:e_Toglerwszego roku 23; Liczba - - 100,0 100,2 101,0 biezgcym raporcie, jako bardziej przejrzysty do
realizacji Strategii: ( B ) monitorowania i poréwnan liczby ludnosci.
Liczba zameldowan na pobyt staty (w ruchu . i 14_’5 12,0 Wytacznie zameldowania w ruchu wewnetrznym
. . GUS Liczba [érednia z lat , ) b/d )

wewnetrznym) na 1000 mieszkaricow 2012-2014] [$rednia z lat 2015-2017] (tj. bez zagr.)
Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych opieka BDL % 94,8 99.4 95,7 102,6 b.d.
przedszkolna GUS
Liczba wnioskéw sktadanych za pomoca strony Urzad
internetowej i poczty elektronicznej [sktadanych przez Miajta Liczba 331 443 375 1952 2662 Szczegoty - zob.: opis realizacji celu C
osoby fizyczne lub prawne]
Liczba ¢wiczgcych w klubach sportowych na 10 000 BDL Liczba 260 ) 300 ) b.d Dane publikowane co dwa lata. Poréwnanie z
mieszkancéw na tle miast podobnych OMW GUS o OMW - zob.: opis realizacji celu C
taczna liczba mieszkan socjalnych i komunalnych Urzad . 422 (78 410 (80 425 (84 406 (90 438 (124 , . -

. . ) L. X Liczba . . . . . Szczegoty - zob.: opis realizacji celu C
dostepnych na terenie miasta Mirnsk Mazowiecki Miasta socjalne) socjalne) socjalne) socjalne) socjalne)
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%

Wskazniki celu strategicznego D. Kompleksowa oferta spedzania czasu wolnego

Srednia liczba uczestnikéw imprez z ostatnich trzech

. . . . BDL . 1300 1390 ) . . N
P OMW - zob.: | luD
lat na 1000 mieszkancow na tle miast podobnych GUS Liczba [¢rednia z lat 2013-2015] [¢rednia z lat 2016-2018] oréwnanie z zob.: opis realizacji celu
oMW
Liezoe) @eitl WSl 68 0 ) 2 el Urzqd Liczba 22 158 26 960 27 068 23 265 24 631 SzczegOty - zob.: opis realizacji celu D
pozaszkolnych Miasta
Wskazniki celu horyzontalnego E. Rozwiniete sieci wspdtpracy
Liczba projektow i inicjatyw realizowanych przez
Urzad Miasta i jednostki podlegte we wspédtpracy z Urzre Liczba - - 30 23 Zob.: opis realizacji celu E
4 ) podieg potpracy Miasta [tacznie w latach 2017-2018] 0P )

innymi gminami i instytucjami w kraju i za granica

Zrédto: opracowanie wtasne.
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10. Aneks — Organizacje, ktore przedstawity informacje na temat przedsiewziec

realizowanych w latach 2017-2108
23. Baza Lotnictwa Taktycznego (JW 1131)
Akademia Parkour

Biblioteka Pedagogiczna im. Heleny Radlinskiej w
Siedlcach - Filia

Centrum Szkolenia Zandarmerii Wojskowej

Dom Dziennego Pobytu Caritas Diecezji Warszawsko-
Praskiej

Dyrektor Przedszkola Miejskiego Nr 3
Dyrektor Przedszkola Miejskiego Nr 4
Dyrektor Przedszkola Miejskiego Nr 5
Dyrektor Przedszkola Miejskiego Nr 6
Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4

Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 5

Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 6

Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego Nr 1
Fundacja Rozwoju Miedzykulturowego EBU

Gimnazjum i Liceum Ogdlnoksztatcace im. Polskiej
Macierzy Szkolnej

Klub Sportowy Walhalla Fight Club
Koto PZN

Komenda Hufca Zwigzku Harcerstwa Polskiego
»Mazowsze” im. 1 PLM ,Warszawa”

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej
Komenda Powiatowa Policji

Miejska Biblioteka Publiczna

Miejska Rada Seniorow

Miejska Szkota Artystyczna | stopnia im. Konstantego
Ryszarda Domagaty

Miejski Dom Kultury

Miejski Klub Sportowy ,,Mazovia”
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
Miejski Szkolny Zwigzek Sportowy
Miedzyszkolny Klub Sportowy ,,OLIMP”

Minski Klub Sportowy MMA TEAM / Klub Walki
Grappler

Miriskie Towarzystwo Strzeleckie im. Zotnierzy
Wykletych

Minsko-Mazowiecki Klub Karate Kyokushin

Muzeum Ziemi Minskiej
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Nadlesnictwo Minsk
Ochotnicza Straz Pozarna
Oddziat Specjalny Zandarmerii Wojskowej

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze
Oddziat Minsk Mazowiecki

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Powiatowy Urzad Pracy

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.
Przedsigbiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.0.
Spétdzielnia Mieszkaniowa Kolejarz

Starosta Minski

Stowarzyszenie ,,Rados¢ Trzeciego Wieku”
Stowarzyszenie Figurowy Minsk Mazowiecki

Stowarzyszenie Kulturalno-Oswiatowe ,,Sciezki
Nieskonczonosci”

Stowarzyszenie Minski Klub Biegacza Dreptak

Stowarzyszenie na rzecz dzieci uposledzonych
umystowo ,,Dzieciom rados¢" (z siedzibg w
Ignacowie)

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom
Niepetnosprawnym ,,Mozesz Wiecej”

Straz Miejska Miasta Minsk Mazowiecki
Studio Tanca La Flaca
Szkota Podstawowa nr 3 im. Jana Pawta Il

Towarzystwo Pamieci 7-go Putku Utanow Lubelskich
im. Gen. Kazimierza Sosnkowskiego

Towarzystwo Przyjaciét Minska Mazowieckiego
Uczniowski Klub Sportowy ,,PROBASKET”
Urzad Miasta (wszystkie wydziaty)

Warsztat Terapii Zajeciowej Caritas (CARITAS Diecezji
Warszawsko-Praskiej)

Zarzad Drég Miejskich Sp. z o.0.

Zarzad Drég Powiatowych

Zarzad Gospodarki Komunalnej

Zespdl Szkdt Nr 1 im. Kazimierza Wielkiego
Zespot Szkoét Agrotechnicznych

Zespodt Szkot im. Marii Sktodowskiej-Curie

Zespodt Szkot Zawodowych Nr 2 im. Powstancow
Warszawy



Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025 (za lata 2017-2018)

11. Aneks — Uczestnicy otwartego spotkania 17.06.2019

W spotkaniu 17 czerwca 2019 roku w Miejskiej Biblioteki Publicznej w Minsku Mazowieckim uczestniczyli
przedstawiciele nastepujacych instytucji:

Centrum Szkolenia Zandarmerii Wojskowej,
Fundacja Rozwoju Miedzykulturowego EBU,

Mazowieckie Stowarzyszenie Na Rzecz Dzieci i Mtodziezy z Mdzgowym Porazeniem Dzieciecym KROK
DALEJ,

Miejska Biblioteka Publiczna w Misku Mazowieckim,

Miejska Rada Senioréw,

Miejska Szkota Artystyczna | stopnia im. Konstantego Ryszarda Domagaty,
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Minsku Mazowieckim,

Minski Uniwersytet Trzeciego Wieku,

Muzeum Ziemi Minskiej,

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. w Mirisku Mazowieckim,
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Spétka z 0.0. w Minsku Mazowieckim,
Spétdzielnia Mieszkaniowa ,,Osada Lesna”,

Spétdzielnia Mieszkaniowa ,,Przetom”,

Urzad Miasta Minsk Mazowiecki,

oraz Mieszkancy Miasta Minsk Mazowiecki.

Informacje o spotkaniu otwartym ogtaszano m.in. na stronie Urzedu Miasta, na profilu UM na portalu Facebook, na
plakatach w instytucjach miejskich oraz poprzez zaproszenia przesytane do organizacji aktywnie zaangazowanych
W proces monitorowania Strategii.
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Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025 (za lata 2017-2018)

12. Aneks — Formatka do monitorowania przedsiewzie¢ podejmowanych w latach 2017-2018

X

Czas Krétki opis przedsiewzigcia — E'fekt\./ . L . Naktady -
Tytut projektu lub realizacji; | prosimy wskazac: przedsngu;znecna — | W jaki kierunek dziatan 7 kim finansowe IT(eallzdujacy lub
co udafo si Strategii wpisuje sie to . o . . s, oordynujac
nazwa planowany e  Gléwny cel; . ) & gl wpisuje sie | wspotpracowaliécie poniesione na Zrédta ynujacy

przedsigwzigcia™ czas . Lo osiagna¢ w latach przedsiewzigcie? ; o : : [nazwa

; . e  Gldwne wnioski na 2017 / 2018 Panstwo przy przedsiewziecie finansowania et s

zakonczenia przysztoéé (np. co warto realizacji? w 2017 / 2018 r. wydziatu]
zmienié, a co rozszerzyc). (ew. przyblizone).
Gtoéwnie: Dodatkowo:

[przyktad wypetnienia] [przyktad [przyktad wypetnienia] [przyktad wypetnienia] [przyktad [przyktad wypetnienia] [przyktad wypetnienia] [przyktad [przyktad
,Organizacja cyklu kurséw/ | Wypeinienial Gtéwny cel — poszerzenie oferty 2017: wypetnienial Partnerzy: 2017r. 28 000 zt, wypetnienia] wype'nie.nia]
/warsztatc’)w z zakresu...” 02.2017 - Spedzania czasu Wo|neg0 dla - 130 uczestnikow - Stow. XYZ z ... 2018r. 6 000 zt Srodki wtasne Urza.ld Miasta
»Opracowanie 10.2018 mtodziezy i senioréw; (mtodziez) - Szkota XYZ w... oraz (Wydziat XYZ) oraz
koncepcji/planu...” (zakoriczony) | Gtgwne wnioski na przyszfosé - -29 uczestnikéw |  Kierunek - -grupa 10 dofinansowanie Stowa;f(\;sze“'e
,Modernizacja/budowa...” / potrzeba wiekszej koordynacji w (seniorzy) C2 wolontarlus.zy z€ s'\r/logi'\ll<ow
,Wyposazenie/zakup...” rr;aj 2017 - przekailzywaniu.informacji pomiedzy - 50 h zaje¢ / : :/Iréas(inGmmy XYZ
,Reorganizacja dziatania...” P anlowan~e organlz.atorarm wydar;en a‘ L. - 12 prac inne

- ) . zakonczenie: | potencjalnymi uczestnikami z réznych konkursowych . .
,Wspétorganizowanie 2020r. czedci miasta dziatania
akcji/konkursu/zawodow... / 2018:

" Dziatanie - 30 posadzonych

,Nawigzanie cykliczne, raz drzew

wspotpracy...” w roku - 5 przeszkolonych
0s.

,Wydanie cyklu...”
,Realizacja projektu...” etc.

1.

® Duze liczby drobnych przedsiewzie¢ w tym samym zakresie prosimy potaczy¢ w jeden ,wpis” (jeden wiersz), np. jako cykl: np. cykl szkolen, cykl zaje¢, seria konkurséw etc., zeby zachowa¢ przejrzystos¢ zestawienia.
8 Lista kierunkéw dziatar umieszczona jest powyzej, natomiast ich opis — w Strategii. Jezeli przedsiewziecie wpisuje sie w kilka kierunkéw dziatan, prosimy w tabeli wskaza¢ jeden gtéwny i jeden lub wiecej dodatkowych.
Jezeli Pafistwa najwazniejsze przedsiewziecia na rzecz miasta dotyczyty przede wszystkim innych obszaréw niz te wymienione, to tez prosimy o ich podanie i wpisanie ,inne dziatania”.
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Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025 (za lata 2017-2018)

13. Aneks — Rekomendowany harmonogram monitorowania Strategii

2016 - -
2017 Zebranie przedsiewziec¢ z 2016 r. | Raport z realizacji za rok 2016

2018 - -

2019 Zebranie przedsiewziec¢ z 2017 i 2018 r. Il Raport z realizacji w latach 2017-2018 [biezacy]
2020 - -

2021 Zebranie przedsiewzie¢ z 2019 i 2020 r. [Il Raport z realizacji w latach 2019-2020
2022 - -

2023 Zebranie przedsiewzie¢ z 2021i 2022 . IV Raport z realizacji w latach 2021-2022
2024 - -

2025 Zebranie przedsiewzie¢ 2 2023 1 2024 . :é\:::f; c;rctjaz ;‘fjr'::aciii;” /lztrzccr;jgiijﬁzziﬁ

Woczesdniejszy harmonogram zaktadat zbieranie przedsiewzie¢ co roku (za rok poprzedni). Biezagcy Raport potwierdza, ze zebranie informacji
za dwa lata (w roku realizacji raportu) tez jest organizacyjnie efektywne.
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Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mirisk Mazowiecki do roku 2025 (za lata 2017-2018)

14. Aneks — Lista celow strategicznych i kierunkéw dziatan przyjetych w Strategii

Cel strategiczny A. ROZBUDOWANY LOKALNY RYNEK PRACY

A1l. Przygotowanie terenéw inwestycyjnych
A2. Promocja inwestycyjna

A3. Wsparcie doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla matych i srednich
przedsiebiorstw

A4. Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

A5. Inicjowanie powstania samorzgdu gospodarczego i wzmacnianie relacji
gospodarczych

Cel strategiczny B. SPRAWNY SYSTEM KOMUNIKACII

B1. Poprawa jakosci miejskich drég i chodnikéw

B2. Niwelowanie wewnetrznej bariery komunikacyjnej w miescie
B3. Utworzenie nowoczesnego centrum komunikacyjnego

B4. Poprawa dostepnosci i organizacji miejsc parkingowych

B5. Organizacja systemu komunikacji autobusowej

B6. Ksztattowanie przyjaznego rowerzystom systemu drogowego

Cel strategiczny C. WYSOKIEJ JAKOSCI OTOCZENIE SPOLECZNE

C1. Wzbogacanie jakosciowe i ilosciowe oferty oswiatowe;j

C2. Wzmocnienie aktywnosci spotecznej mieszkanncow

C3. Budowa kompleksowego systemu wsparcia aktywnosci sportowej

C4. Dziatania na rzecz aktywizacji i zapewnienia dobrych warunkéw dla zycia
senioréw
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C5. Aktywizowanie grup wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

C6. Powiekszanie i modernizacja zasobdw mieszkan socjalnych i
komunalnych

C7. Rewitalizacja przestrzeni miasta

C8. Estetyzacja i poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej miasta
C9. Cyfryzacja ustug i proceséw miejskich

C10. Uzupetnianie i unowoczesnianie infrastruktury technicznej

C11. Wprowadzanie rozwigzan ekologicznych i wykorzystania odnawialnych
zrédet energii

Cel strategiczny D. KOMPLEKSOWA OFERTA SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

D1. Rozwijanie infrastruktury czasu wolnego
D2. Wzmacnianie oferty kultury, rozrywki i sportu

D3. Rozbudowa oferty zaje¢ pozaszkolnych dla mtodziezy

Cel strategiczny E. ROZWINIETE SIECI WSPOLPRACY



